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فــي مرحلــة إقليميــة تتســارع فيهــا التحــولات السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة والتكنولوجيــة، تعيــد بلاد 
الشــام تشــكيل موقعهــا ودورهــا ضمــن مشــهد إقليمــي ودولــي شــديد الســيولة والتعقيــد. وبيــن تغيــرات 
ــة  ــراءة المنطق ــد ق ــم تع ــي، ل ــذكاء الاصطناع ــي وال ــاء الرقم ــود الفض ــات، وصع ــولات المجتمع ــوة، وتح ــن الق موازي
ممكنــة بــالأدوات التقليديــة أو الســرديات الثابتــة، بــل باتــت تتطلــب مقاربــات أكثــر عمقًًــا وقــدرة علــى الربــط بيــن 

المتغيــرات المختلفــة وفهــم تفاعلاتهــا المتشــابكة.

تحليليــة  كمجلــة  ليفانتيــن  رؤى  مجلــة  تنطلــق  الســياق،  هــذا  مــن 
شــهرية تصــدر مطلــع كل شــهر، وتعنــى برصــد وتحليــل التحــولات 
فــي دول بلاد الشــام: الأردن، وســوريا، ولبنــان، وفلســطين، ضمــن 
منهجيــة  فــي  المجلــة  وتعتمــد  والدوليــة.  الإقليميــة  امتداداتهــا 
الدوليــة  والدراســات  للتقاريــر  التحليليــة  القــراءة  علــى  عملهــا 
والإقليميــة، إلــى جانــب متابعــة المؤشــرات والتحــولات الجاريــة فــي 
ــا. ــاد، والتكنولوجي ــع، والاقتص ــن، والمجتم ــة والأم ــالات السياس مج

ــهد  ــة للمش ــراءة متكامل ــاء ق ــة لبن ــدد الأول كمحاول ــذا الع ــي ه ويأت
والأمــن  الصــراع  بنيــة  فــي  التحــول  مســارات  تتبــع  عبــر  الشــامي، 
الإقليمــي، وإعــادة تشــكل المجتمــع والهويــة فــي ســياقات مــا بعــد 
الأزمــات، إضافــة إلــى التحــولات الاقتصاديــة وأســواق العمــل، وصــوالًا 
عــامالًا  بوصفــه  الاصطناعــي  الــذكاء  وصعــود  الرقميــة  الأبعــاد  إلــى 

مؤثــرًًا فــي إعــادة تعريــف مفاهيــم القــوة والدولــة والنفــوذ.

لا تهــدف المجلــة إلــى تقديــم اســتنتاجات نهائيــة أو رؤى مغلقــة، 
ًـا وواقعية  بقــدر مــا تســعى إلــى الإســهام فــي بنــاء فهــم أكثــر توازن�
البحثــي  البعــد  بيــن  يجمــع  محتــوى  تقديــم  خلال  مــن  للمنطقــة، 
والتحليلــي والاســتعراضي، بلغــة مهنيــة واضحــة تســتند إلــى الأدلــة 
وتراعــي تعدديــة الزوايــا. كمــا تطمــح إلــى أن تكــون منصــة معرفيــة 
موثوقًًــا بهــا تســهم فــي إثــراء النقــاش العــام، وتوفيــر قــراءات 
تســاعد الباحثيــن والمهتميــن وصنــاع القــرار علــى فهــم التحديــات 
والفــرص التــي تشــهدها المنطقــة فــي مرحلــة تتداخــل فيهــا إعــادة 

ــكل. ــادة التش ــع إع ــوازن م الت
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تُُــدار  الشــام  بلاد  فــي  الحــروب  تعــد  لــم 
بالطريقــة التقليديــة التــي عرفتهــا المنطقــة 
بــدأ  الــذي  فالمشــهد  الماضــي.  العقــد  خلال 
مــع الانتفاضــات العربيــة عــام 2011، وتحــول 
أهليــة  وحــروب  مفتوحــة  صراعــات  إلــى  لاحقًًــا 
وتــدخلات إقليميــة ودوليــة، يبــدو اليــوم وكأنــه 
فيهــا  تتراجــع  مرحلــة  مختلفــة؛  مرحلــة  يدخــل 
احتمــالات الحــروب الشــاملة، دون أن تختفــي 

نفســها. الصــراع  أســباب 

هــذا التحــول لا يعنــي أن المنطقــة تتجــه نحــو 
تعقيــدًًا  أكثــر  حالــة  نحــو  بــل  مســتقر،  سلام 
يمكــن وصفهــا  بـــ “اللا حــرب واللا سلام”. وهــي 
دون  الكبــرى  الحــروب  فيهــا  تتوقــف  حالــة 
حقيقيــة،  سياســية  تســويات  إلــى  الوصــول 
فتُُــدار الأزمــات بــدل حلّّهــا، وتُُحتــوى الصراعــات 

إنهائهــا. بــدل 

فــي الســنوات الماضيــة، كانــت ســوريا تمثــل 
ــاش  ــا ع ــرز، فيم ــي الأب ــتباك الإقليم ــز الاش مرك
غيــر  ومؤسســاتيًًا  اقتصاديًًــا  انهيــارًًا  لبنــان 
بــؤر  كأكثــر  فلســطين  واســتمرت  مســبوق، 
فوجــد  الأردن،  أمــا  للانفجــار.  قابليــة  التوتــر 
نفســه محاطًًــا ببيئــة إقليميــة مضطربــة فََرضــت 
عليــه أعبــاء أمنيــة واقتصاديــة متزايــدة. ومــع 
ذلــك، ورغــم هــذا المشــهد المتشــابك، بــدأت 
المنطقــة اليــوم تشــهد تراجعًًــا نســبيًًا فــي 

المباشــرة. العســكرية  المواجهــة  منطــق 

أولًاً: السياسة والأمن

الأمــن الإقليمــي بعــد الحــروب: هــل تدخــل بلاد 
الشــــــام مرحلـــــة “اللا حرب”؟
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ــن  ــة م ــنوات طويل ــد س ــة، فبع ــوى الفاعل ــابات الق ــر حس ــى تغيّّ ــل إل ــرات، ب ــاء التوت ــى اختف ــود إل ــع لا يع ــذا التراج ه
الاســتنزاف، باتــت القــوى الإقليميــة والدوليــة أكثــر إدراكًًا بــأن الحــروب المفتوحــة لــم تعــد قــادرة علــى إنتــاج 
انتصــارات حاســمة أو اســتقرار دائــم. ووفقًًــا لتحلــيلات صــادرة عــن Carnegie Middle East Center، فــإن الشــرق 
الأوســط يشــهد انتقــاالًا تدريجيًًــا مــن “سياســة الحســم” إلــى “سياســة إدارة الصــراع”، حيــث أصبحــت الأولويــة منــع 

ــة. ــويات نهائي ــرض تس ــدل ف ــل ب ــار الكام الانهي

وقــد بــدا هــذا التحــول واضحًًــا خلال الحــرب فــي غــزة، التــي أعــادت التوتــر إلــى قلــب المشــهد الإقليمــي، لكنهــا 
أظهــرت فــي الوقــت نفســه حــدود التصعيــد الممكــن. فعلــى الرغــم مــن اتســاع دائــرة الاشــتباك بيــن إســرائيل 
والقــوى المســلحة المرتبطــة بإيــران فــي لبنــان وســوريا والعــراق، بقيــت جميــع الأطــراف حريصــة علــى تجنــب الانزلاق 

ــاملة. ــة ش ــة إقليمي ــى مواجه إل

هنــا تحديــدًًا يمكــن فهــم التحــول فــي العقيــدة الأمنيــة الإســرائيلية. فإســرائيل التــي اعتمــدت لعقــود علــى فكــرة 
ــد.  ــة الأم ــر طويل ــواء المخاط ــدات واحت ــى إدارة التهدي ــر إل ــورة أكب ــل بص ــت تمي ــريع”، بات ــكري الس ــم العس “الحس
وتشــير دراســات صــادرة عــن )Institute for National Security Studies (INSS  إلــى أن المؤسســة الأمنيــة 
الإســرائيلية أصبحــت تركّّــز علــى منــع تشــكل بيئــات عســكرية معاديــة علــى حدودهــا، أكثــر مــن تركيزهــا علــى خــوض 

حــروب واســعة وممتــدة.

لكــــــــــــن هــــــذا التحــــــــول الإســرائيلي لا يمكــن فـــــصله عــن التحــــولات الإقليميــة الأوســــــع، وخصـــــوصًًـــــــــــا 
صعــود أدوات النفــوذ غيــر العســكرية. فمــع تراجــع فعاليــة الحــروب التقليديــة، بــدأت معــادلات القــوة في 
ــا والتحــالفــــات السياسيــــة  ــاد والطاقــــــة والتكنولوجيـــ المنطقــة تُُبنــى بصــورة متزايـــــدة علــى الاقتصــ

المرنــة.
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ومن هنا برز الدور الخليجي بشكل أكثر وضوحًًا:

فــدول الخليــج، وعلــى رأســها الســعودية والإمــارات وقطــر، لــم تعــد تتعامــل مــع بلاد الشــام باعتبارها فقط 
ســاحة نزاعــات سياســية وأمنيــة، بــل باعتبارهــا جــزءًًا مــن معادلــة الاســتقرار الإقليمــي والأمــن الاقتصــادي 
الخليجــي. فاســتمرار الانهيــار فــي المشــرق العربــي يعنــي بالضــرورة مزيــدًًا مــن عــدم الاســتقرار، وتوســعًًا 

لنفــوذ القــوى غيــر الحكوميــة، وتهديــدًًا للممــرات التجاريــة والطاقــة.

لذلــك، بــدأت المقاربــة الخليجيــة تتغيــر تدريجيًًــا: مــن الانخــراط غيــر المباشــر فــي الصراعــات، إلــى محاولــة 
احتــواء الأزمــات وإعــادة بنــاء التوازنــات عبــر الاقتصــاد والدبلوماســية. وقــد ظهــر ذلــك فــي الانفتــاح العربــي 
التدريجــي علــى دمشــق، وفــي الدعــم الاقتصــادي للبنــان، ومشــاريع الطاقــة والربــط الكهربائــي مــع 

الأردن، إضافــة إلــى التوســع فــي الاســتثمارات والبنيــة التحتيــة.

وتــرى تحلــيلات منشــورة عبــر  Chatham House أن دول الخليــج باتــت تنظــر إلــى الاســتقرار فــي بلاد الشــام 
بوصفــه اســتثمارًًا اســتراتيجيًًا طويــل الأمــد، لا مجــرد ملــف سياســي مؤقــت.
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الخليجيــة  الأدوار  تتخــذ  الســياق،  هــذا  فــي 

متكاملــة: لكنهــا  متمايــزة  أشــكاالًا 

سياســيًًا  دورًًا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تمــارس 
ــن  ــن الإقليميي ــاج الفاعلي ــادة إدم ــى إع ــوم عل ــا يق محوريًً
فــي الإطــار العربــي الرســمي، وهــو مــا ظهــر بوضــوح فــي 
مســار عــودة العلاقــات الدبلوماســية مــع ســوريا وإعــادة 
ــي  ــام 2023، ف ــة ع ــة العربي ــل الجامع ــا داخ ــل دوره تفعي
السياســي  الفــراغ  تخفيــف  إلــى  تهــدف  مقاربــة  إطــار 
ومنــع تمــدد الفوضــى فــي المشــرق. كمــا يرتبــط هــذا 
ــي الأردن  ــادي ف ــتقرار الاقتص ــم الاس ــاولات دع ــدور بمح ال
متعــددة  تنمويــة  وشــراكات  اســتثمارية  برامــج  عبــر 

الأطــراف.

نموذجًًــا  فتتبنــى  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أمــا 
الصــراع”،  بعــد  فيمــا  “الاســتثمار  علــى  يقــوم  مختلفًًــا 
المباشــر  وغيــر  المباشــر  الاقتصــادي  الانخــراط  خلال  مــن 
والخدمــات  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة  قطاعــات  فــي 
اللوجســتية، خصوصًًــا فــي الأردن، إضافــة إلــى إعــادة فتــح 
قنــوات اقتصاديــة ودبلوماســية مــع ســوريا، بمــا يعكــس 
رؤيــة تعتبــر أن إعــادة الإعمــار والاســتثمار همــا مــدخلان 

الأمــد. طويــل  للاســتقرار  أساســيان 

“القــوة  أدوات  علــى  قطــر  دولــة  تعتمــد  المقابــل،  فــي 
الناعمــة” عبــر الوســاطة السياســية والدعــم الإنســاني، 
ًـا فــي ملــف غــزة مــن خلال التمويــل  حيــث لعبــت دورًًا محوري�
إلــى  إضافــة  المتحــدة،  الأمــم  إشــراف  تحــت  الإنســاني 
دعــم اللاجئيــن الســوريين فــي دول الجــوار، والمســاهمة 
فــي التخفيــف مــن آثــار الأزمــة الاقتصاديــة فــي لبنــان عبــر 
مســاعدات طارئــة وقطاعيــة، مــا يعــزز حضورهــا كفاعــل 

وســاطي فــي النزاعــات المعقــدة.

أمــا دولــة الكويــت فتواصــل أداء دورهــا التقليــدي القائــم 
علــى الدبلوماســية الهادئــة والمســاعدات التنمويــة، مــن 
خلال الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، 
الــذي مــوّّل مشــاريع بنيــة تحتيــة ودعــم قطاعــات الصحــة 
مســاهمات  إلــى  إضافــة  ولبنــان،  الأردن  فــي  والتعليــم 
باللاجئيــن  الخاصــة  المتحــدة  الأمــم  برامــج  فــي  واســعة 
الســوريين، مــا يجعلهــا نموذجًًــا للــدور التنمــوي طويــل 

ــد. الأم

5 مجلــة رؤى ليفانتين 

LEVANTINE INSIGHTS



الدولــي  البنـــــك  تقــــارير  وتشيـــر 
 World Bank Middle East Overview
 UNDP وبرامــج الأمــم المتحــدة الإنمائيــة
مــن  النــوع  هــذا  تزايــد  أن  إلــى   Arab States
التــدخلات الاقتصاديــة والتنمويــة يعكــس تحــوالًا 
أدوات  أصبحــت  حيــث  المنطقــة،  فــي  أوســع 
التمويــل والاســتثمار والمســاعدات الإنســانية 
جــزءًًا مــن بنيــة الأمــن الإقليمــي، وليــس مجــرد 

منفصــل. تنمــوي  نشــاط 

بلاد  فــي  الخليجــي  الــدور  فهــم  يمكــن  بذلــك، 
منطــق  مــن  انتقــاالًا  باعتبــاره  اليــوم  الشــام 
بعــد  مــا  “إدارة  منطــق  إلــى  الأزمــات”  “إدارة 
الأزمــات”، حيــث تتداخــل السياســة بالاقتصــاد، 
والدبلوماســية بالتنميــة، فــي محاولــة لإعــادة 
ــزال  ــة لا ت ــن بيئ ــي ضم ــتقرار الإقليم ــة الاس صياغ

الهشاشــة. شــديدة 

المنطقــة  فــي  الصــراع  فــإن  ســبق،  لمــا  نظــراًً 
أصبــح أكثــر تعقيــدًًا؛ لأنــه لــم يعــد يــدور فقــط 
حــول الســيطرة العســكرية، بــل حــول مــن يمتلــك 
الاقتصــادي  النظــام  تشــكيل  علــى  القــدرة 
العربــي. المشــرق  فــي  المقبــل  والسياســي 

فــإن  النســبية،  التهدئــة  مؤشــرات  ورغــم 

المنطقــة لا تــزال بعيــدة عــن الاســتقرار الحقيقــي. فالأزمــات البنيويــة التــي فجّّــرت الصراعــات خلال العقــد الماضــي 
مــا تــزال قائمــة: هشاشــة الدولــة الوطنيــة، والانقســامات المجتمعيــة، والاقتصــاد المنهــك، وتعــدد مراكــز 

الواحــدة. الدولــة  داخــل  النفــوذ 

كمــا أن القضيــة الفلســطينية — بعــد الحــرب فــي غــزة — عــادت لتفــرض نفســها باعتبارهــا العامــل الأكثــر تأثيــرًًا 
فــي مســتقبل الأمــن الإقليمــي، خصوصًًــا مــع تصاعــد التوتــر علــى الحــدود اللبنانيــة والســورية، واســتمرار غيــاب 

أي أفــق سياســي واضــح للتســوية.

لذلــك، فــإن “اللا حــرب” التــي تعيشــها بلاد الشــام اليــوم قــد لا تكــون مقدمــة لــسلام مســتدام، بــل صيغــة 
جديــدة لإدارة الصــراع بــأدوات أقــل تكلفــة وأكثــر مرونــة. وهــي صيغــة تســمح بتجميــد الانفجــار الكبيــر، لكنهــا لا 

ــها. ــة نفس ــذور الأزم ــج ج تعال

ــن  ــت، لك ــرى تراجع ــروب الكب ــة: الح ــر مكتمل ــة غي ــة انتقالي ــد نقط ــف عن ــا تق ــة وكأنه ــدو المنطق ــة، تب ــي النهاي ف
الاســتقرار الحقيقــي لــم يولــد بعــد. وبيــن هذيــن الحدّّيــن، تحــاول القــوى الإقليميــة — وفــي مقدمتهــا دول 
الخليــج — إعــادة صياغــة التوازنــات السياســية والاقتصاديــة فــي المشــرق العربــي، وســط بيئــة لا تــزال شــديدة 

الهشاشــة وقابلــة للتحــول فــي أي لحظــة.
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ثانيًًا: المجتمع 

لــم يعــد تحليــل التحــولات الاجتماعيــة فــي بلاد الشــام ممكنًًــا مــن خلال المقاربــات التقليديــة التــي تفتــرض 
مركزيــة الدولــة باعتبارهــا المنتــج الحصــري للهويــة، أو التــي تــرى فــي الإعلام الرســمي المصــدر الأوحــد للســردية 
ُـدار داخــل  العامــة. فالمشــهد الاجتماعــي فــي ســوريا ولبنــان وفلســطين والأردن خلال العقديــن الأخيريــن لــم يعــد ي�
حــدود المؤسســات الكلاســيكية، بــل انتقــل تدريجيًًــا إلــى فضــاء متعــدد المســتويات، تتداخــل فيــه السياســة مــع 

الاقتصــاد، والهجــرة مــع التكنولوجيــا، والذاكــرة مــع الإعلام الرقمــي.

ــة  ــية أو اقتصادي ــات سياس ــي أزم ــه ف ــن اختزال ــق لا يمك ــي عمي ــول اجتماع ــة تح ــوم مرحل ــام الي ــهد بلاد الش تش
منفصلــة، بــل هــو مســار تراكمــي أعــاد تشــكيل العلاقــة بيــن الإنســان والدولــة والســوق والإعلام فــي آنٍٍ واحــد. 
فمنــذ انــدلاع الصراعــات الممتــدة فــي المنطقــة خلال العقــد الأخيــر، ومــا تبعهــا مــن انهيــارات اقتصاديــة فــي 
بعــض الــدول، وضغــوط ديموغرافيــة وهجــرات واســعة، وصــوالًا إلــى تصاعــد التوتــرات الإقليميــة بعــد 2023، أصبــح 
المجتمــع الشــامي يعيــش داخــل بيئــة “غيــر مســتقرة بنيويًًــا”، تتغيــر فيهــا قواعــد العمــل والانتمــاء والمعرفــة 

ــارع. ــكل متس بش

المجتمــع والهويــة والســردية فــي بلاد الشــام: بيــن جيــل 
مــا بعــد الصــراع والإعلام الرقمــي
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ــادة  ــة إع ــام مرحل ــت بلاد الش ــة، دخل ــية العنيف ــولات السياس ــراع والتح ــات الص ــطلاق موج ــع ان ــام 2011، وم ــذ ع من
ــها.  ــة نفس ــة الاجتماعي ــى البني ــدت إل ــل امت ــة، ب ــية أو الجغرافي ــى السياس ــى البن ــر عل ــم تقتص ــة ل ــكيل عميق تش
ًـا، بــل أعــادت تعريــف مفاهيــم أساســية مثــل: المواطــن، والانتمــاء، والهويــة،  فالحــرب لــم تنتــج فقــط دمــارًًا مادي�

ــتقرة. ــل مس ــدة تحلي ــه وح ــع” بوصف ــى “المجتم ــرعية، وحت والش

ـًا ثابتًًــا داخــل حــدود الدولــة، بــل بوصفــه  فــي هــذا الســياق، لــم يعــد مفهــوم “المجتمــع” يُُفهــم بوصفــه كيان�
شــبكة مفتوحــة تتداخــل فيهــا الهويــات المحليــة مــع امتــدادات الشــتات، وتتقاطــع فيهــا التجربــة اليوميــة مــع 
الفضــاء الرقمــي العالمــي. هــذا التحــول أنتــج مــا يمكــن تســميته “جيــل مــا بعــد الصــراع”، وهــو جيــل لــم يتشــكل 
ًـا واجتماعيًًــا وثقافيًًــا، مثــل هشاشــة ســوق العمــل،  فقــط فــي زمــن الحــرب، بــل فــي ظــل آثارهــا الممتــدة اقتصادي�

وتغيــر أنمــاط التعليــم، وتزايــد الاعتمــاد علــى الهجــرة أو الاقتصــاد غيــر المســتقر.

ومــع صعــود الإعلام الرقمــي ومنصــات التواصــل الاجتماعــي، لــم يعــد إنتــاج الســردية العامــة حكــرًًا علــى الدولــة أو 
المؤسســات التقليديــة، بــل أصبــح عمليــة متعــددة المصــادر، تتداخــل فيهــا الروايــة الرســمية مــع روايــات المجتمــع 
والشــتات والإعلام المســتقل. وهكــذا، أصبحــت بلاد الشــام لا تعيــش أزمــة اســتقرار فقــط، بــل أيضًًــا أزمــة ســردية 

حــول مــن يملــك حــق تعريــف الواقــع، ومــن يحــدد معنــى الهويــة والانتمــاء فــي مرحلــة التحــول الراهنــة.

ــر  ــن أكث ــد م ــة تُُع ــة العربي ــإن المنطق ــي )UNDP Arab States(، ف ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم ــر برنام ــا لتقاري ووفقًً
ــكان،  ــن الس ــرى م ــبة الكب ــن %60 ؛ أي النس ــر م ــن 30 أكث ــباب دون س ــكل الش ــث يش ــبابًًا، حي ــم ش ــق العال مناط
ــد،  ــي آن واح ــاد ف ــع والاقتص ــة والمجتم ــتقبل الدول ــي مس ــوالًا ف ــباب تح ــة الش ــي بني ــول ف ــل أي تح ــا يجع ــو م وه
وليــس مجــرد تغييــر ديموغرافــي عابــر. وفــي هــذا الإطــار، تصبــح التحــولات الجاريــة فــي بلاد الشــام جــزءًًا مــن إعــادة 
تشــكيل أوســع لبنيــة الســلطة والمعنــى داخــل المجتمعــات العربيــة المعاصــرة، حيــث تتداخــل الأزمــات مــع فــرص 

إعــادة بنــاء أنمــاط جديــدة مــن الانتمــاء والمعرفــة والســردية العامــة.
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ســوريا: شــهدت ســوريا منــذ عــام 2011 إحــدى أكثــر الحــروب 
تعقيــدًًا فــي المنطقــة، حيــث أدت الحــرب إلــى مقتل مئــات الآلاف 
ونــزوح أكثــر مــن نصــف الســكان داخليًًــا وخارجيًًــا. ووفــق بيانــات 
المفوضيــة الســامية لشــؤون اللاجئيــن UNHCR، تعــد ســوريا 
ــع أدى  ــذا الواق ــذ 2014. ه ــم من ــي العال ــن ف ــدر للاجئي ــر مص أكب
ــات  ــور مجتمع ــة، وظه ــة التقليدي ــة الاجتماعي ــكك البني ــى تف إل

بديلــة داخــل الشــتات.

أ: بلاد الشام بين الواقع السياسي والتحول البنيوي

اقتصاديــة  أزمــة  لبنــان  يعيــش  لبنــان: 
 150 منــذ  عالميًًــا  الأســوأ  بيــن  مــن  هــي 
عامًًــا بحســب البنــك الدولــي، حيــث وصفهــا 
النخــب  صنــع  مــن  متعمــدة  “أزمــة  بأنهــا 
 .)World Bank, 2021( السياســية” 
انهيــار الليــرة، وتراجــع الخدمــات العامــة، 
أديــا إلــى هجــرة واســعة للشــباب وتــآكل 

كمؤسســة. بالدولــة  الثقــة 

الاســتقرار  مــن  الرغــم  علــى  الأردن: 
الأردن  يواجـــــــه  النســبي،  السياســــــي 
وديموغرافــــــية  اقتصاديـــــة  تحديـــــــــات 
نســبة  اللاجئــون  يشــكل  حيــث  كبيــرة، 
ــوريين  ــة الس ــكان )خاص ــن الس ــة م ملحوظ
ــوق  ــى س ــط عل ــا يضغ ــطينيين(، م والفلس
يعانــي  كمــا  التحتيــة.  والبنيــة  العمــل 
تتجــاوز  الشــباب،  بيــن  مرتفعــة  بطالــة 

الدولــي. البنــك  تقاريــر  وفــق   40%

فلســطين: فــي الحالــة الفلســطينية، تتداخــل الجغرافيــا مــع الاحــتلال والانقســام السياســي. وتشــير 
تقاريــر الأونــروا UNRWA إلــى أن ملاييــن الفلســطينيين يعيشــون بيــن الضفــة الغربية وقطاع غزة والشــتات، 

مــا يجعــل الهويــة الفلســطينية حالــة “ممتــدة جغرافيًًــا” أكثــر مــن كونهــا مرتبطــة بإقليــم سياســي واحد.
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ب: جيل ما بعد الصراع وإعادة تعريف الهوية

يمثــل “جيــل مــا بعــد الصــراع” فــي بلاد 
فــي  مركزيــة  تحــول  نقطــة  الشــام 
فهــم الهويــة. فهــو جيــل لــم يتشــكل 
فقــط داخــل الحــرب، بــل داخـــــــل آثارهــــــا 
وتعليــــم  هــش،  اقتصــاد  الممتـــدة: 

ــتمرة. ــرة مس ــر، وهجـــــ متغيــــ

الهويــة  مــع  يتعامــل  لا  الجيــل  هــذا 
بوصفهــا معطــى ثابتًًــا، بــل بوصفهــا 
عمليــة إنتــاج مســتمرة. فالانتمــاء لــم 
ًـا بالدولــة، بــل أصبــح  يعــد مرتبطًًــا حصري�
ورقميًًّــا،  محليًًّــا،  الطبقــات:  متعــدد 

للحــدود. وعابــرًًا 

:UNDP 2022 وفق تقرير

العربيــة  المنطقــة  فــي  “الشــباب 
متزايـــــــــــدة  فـــجــــــــوة  يواجهـــــــــون 
الــدول  وقــــــــدرة  تطلعاتهـــــــم  بيــن 
الاقتصاديــــة  الفـــــــرص  توفيــر  علــى 

. ” ســية لسيا ا و

هــذه الفجــوة أنتجــت نمطًًــا جديــدًًا مــن 
“الهويــة  بـــ  وصفــه  يمكــن  الهويــة 
ــع  ــي م ــل المحل ــث يتداخ ــة”، حي المركب
العالمــي، والواقعــي مــع الرقمــي، 
الانتمــاء  مــع  الجغرافــي  والانتمــاء 

. لشــبكي ا

فــي الحالــة الشــامية، لم يعد الشــاب 
يعــرّّف نفســه فقط عبــر الـــدولـــــة، بــــــل 

: عبر

شبكات العمل الرقمية 

منصات التواصل الاجتماعي 

مجتمعات الشتات 

الهوية الثقافية العابرة للحدود 
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“احتــكار  انتقــال  هــو  الشــام  بلاد  فــي  التحــولات  أهــم  أحــد 
يعــد  لــم  مفتــوح.  رقمــي  فضــاء  إلــى  الدولــة  مــن  الســردية” 
الإعلام التقليــدي المصــدر الوحيــد للمعلومــة، بــل أصبــح جــزءًًا 

تشــمل: تنافســية  منظومــة  مــن 

الإعلام الرســمي  / الإعلام المســتقل  / صحافــة المواطــن  / 
المؤثريــن الرقمييــن  / منصــات الشــتات .

 ،Reuters Institute Digital News Report وفــق دراســة لـــ
فــي  للأخبــار  كمصــدر  التواصــل  منصــات  علــى  الاعتمــاد  فــإن 

الشــابة. الفئــات  لــدى   60% يتجــاوز  العربيــة  المنطقــة 

ــردية  ــت الس ــميته بـــ “تفت ــن تس ــا يمك ــى م ــول أدى إل ــذا التح ه
المركزيــة”، حيــث لــم تعــد هنــاك قصــة واحــدة لــبلاد الشــام، بــل 

ــة. ًـا متناقض ــة وأحيان� ــددة ومتوازي ــرديات متع س

كمــا تلعــب الخوارزميــات دورًًا غيــر مرئــي فــي تشــكيل الوعــي، 
حيــث تحــدد مــا يُُــرى ومــا يُُخفــى، ممــا يجعــل إنتــاج المعرفــة 
فقــط  وليــس  الرقميــة  المنصــات  لمنطــق  خاضعًًــا  نفســه 

السياســيين. للفاعليــن 

ج: الإعلام الجديد وصناعة السرديات

فــي ظــل هــذه التحــولات، لــم تعــد الدولــة فــي بلاد الشــام الفاعــل الوحيــد فــي إنتــاج الهويــة أو الســردية أو حتــى 
الســلطة الاقتصاديــة. بــل أصبحــت جــزءًًا مــن شــبكة متعــددة المراكــز.

يمكن رصد ثلاثة تحولات رئيسية في وظيفة الدولة:

مــن الاحتــكار إلــى التكيــف: الدولــة لــم تعــد قــادرة علــى احتــكار الإعلام أو الهويــة، بــل أصبحــت مضطــرة للتكيــف مــع 
بيئــة رقميــة مفتوحــة.

مــن الســيطرة إلــى الإدارة: بــدل الســيطرة المباشــرة، تتجــه الدولــة نحــو إدارة شــبكات معقــدة تشــمل الاقتصــاد غيــر 
الرســمي، والفضــاء الرقمــي، والشــتات.

مــن المركزيــة إلــى التفــاوض: تتحــول الدولــة تدريجيًًــا إلــى “دولــة تفاوضيــة” تتعامــل مــع فاعليــن متعدديــن بــدل 
فــرض نمــوذج واحــد.

ــة.  ــة لا مركزي ــن بيئ ــها ضم ــف نفس ــادة تعري ــى إع ــا عل ــا بقدرته ــة مرتبطًً ــتقبل الدول ــح مس ــياق، يصب ــذا الس ــي ه ف
وكمــا يشــير تقريــر World Bank Governance Report: “الــدول التــي تواجــه تحــولات اجتماعيــة عميقــة لــم تعــد 

قوتهــا تُُقــاس بقدرتهــا علــى الســيطرة، بــل بقدرتهــا علــى التكيــف وإدارة التعــدد.”

الآن: تشــكّّله  يتــم  مــا  فهــم  حــول  بــل  كان،  مــا  اســتعادة  حــول  تــدور  الأســئلة  تعــد  لــم  الســياق،  هــذا   وفــي 
من يعرّّف الهوية؟ من يروي القصة؟ وكيف ستبدو الدولة في فضاء لم يعد يعترف بالمركز الواحد؟

د: مستقبل الدولة في بلاد الشام
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المجــالات  أكثــر  أحــد  الشــام  بلاد  فــي  الاقتصــاد  يشــكّّل   
شــهدتها  التــي  العميقــة  التحــولات  فهــم  فــي  حساســية 
عــن  فصلــه  يمكــن  لا  إذ  الأخيــرة،  العقــود  خلال  المنطقــة 
التــي  والديموغرافيــة  والاجتماعيــة  السياســية  الســياقات 
فبيــن  متســارعة.  بصــورة  المنطقــة  دول  تشــكيل  أعــادت 
الصــراع الممتــد فــي ســوريا، والأزمــة الماليــة غيــر المســبوقة 
والواقــع  الأردن،  فــي  الديموغرافــي  والضغــط  لبنــان،  فــي 
السياســي والاقتصــادي المقيــد فــي فلســطين، تتبلــور صــورة 
إقليميــة معقــدة لاقتصــادات لا تعمــل بمعــزل عــن بعضهــا، بــل 

المشــتركة. التحديــات  مــن  مترابــط  فضــاء  ضمــن 

العمــل  أســواق  تحليــل  يعــد  لــم  الأخيــرة،  الســنوات  وخلال 
الاقتصــاد  أدوات  عبــر  ممكنًًــا  الشــام  بلاد  فــي  والبطالــة 
تأخــذ  بنيويــة  مقاربــة  يتطلــب  أصبــح  بــل  فقــط،  الكلاســيكي 
ــع  ــن، وتوس ــرة، واللاجئي ــرب، والهج ــرات الح ــار تأثي ــن الاعتب بعي
الاقتصــاد غيــر الرســمي، إضافــة إلــى التحــولات الإقليميــة فــي 
الدولــي  البنــك  لتقاريــر  ووفقًًــا  والاســتثمار.  التمويــل  أنمــاط 
وصنــدوق النقــد الدولــي، فــإن المنطقــة العربيــة عمومًًــا، وبلاد 
ــف،  ــر الوظائ ــي توفي ــة ف ــة هيكلي ــه أزم ــا، تواج ــام خصوصًً الش
حيــث تبقــى بطالــة الشــباب مــن أعلــى المعــدلات عالميًًــا، إذ 
فجــوة  مــع  و40%،   25% بيــن  الحــالات  بعــض  فــي  تتــراوح 
ســوق  واحتياجــات  التعليــم  مخرجــات  بيــن  واضحــة  هيكليــة 
العمــل، مــا يعكــس بــدوره فجــوة متزايــدة بيــن النمــو الســكاني 

الاقتصــادي. والنمــو 

الإقليمــي  العامــل  أهميــة  أيضًًــا  تبــرز  الســياق،  هــذا  فــي 
الخارجــي، وخاصــة دور دول مجلــس التعــاون الخليجــي، التــي 
عبــر  الاقتصــادي  الاســتقرار  دعــم  فــي  محوريًًــا  لاعبًًــا  أصبحــت 
ــتثمارات،  ــة، والاس ــاعدات التنموي ــة، والمس ــويلات المالي التح
وتوفيــر فــرص العمــل للعمالــة المهاجــرة مــن دول بلاد الشــام. 
الاخــتلالات  جــذور  يعالــج  لا  أهميتــه،  رغــم  الــدور،  هــذا  أن  إلا 

البنيويــة بقــدر مــا يخفــف مــن آثارهــا.

انطلاقًًــا مــن ذلــك، يســعى هــذا القســم إلــى تقديــم تحليــل 
بنيــوي لأســواق العمــل والبطالــة فــي بلاد الشــام ضمــن إطــار 
المنطقــة،  دول  بيــن  المشــتركة  الســمات  إبــراز  مــع  مقــارن، 
وفهــم التفــاعلات بيــن العوامــل الداخليــة والــدور الإقليمــي 
والمســتقبلي. الحالــي  الاقتصــادي  المشــهد  تشــكيل  فــي 

ــي  ــوي ف ــل بني ــام: تحلي ــي بلاد الش ــة ف ــل والبطال ــواق العم أس
ــي ــد الدول ــدوق النق ــي وصن ــك الدول ــر البن ــوء تقاري ض

ثالثًًا: الاقتصاد
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أ: سوريا – اقتصاد الانكماش وإعادة التشكل غير الرسمي

فــي الحالــة الســورية، أدى الصــراع 
إلــى   2011 عــام  منــذ  المســتمر 
إحــدى أعمــق عمليــات الانكمــاش 
الحديــث،  العصــر  فــي  الاقتصــادي 
حيــث تشــير تقديــرات البنــك الدولي 
ــي  ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم وبرنام
إلــى أن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
بمــا  مقارنــة  حــاد  بشــكل  تراجــع 
قبــل الحــرب، بالتــوازي مــع انهيــار 
مثــل  الأساســية  الإنتــاج  قطاعــات 
والطاقــة،  والزراعــة  الصناعــة 
ــة  ــة الاقتصادي ــة التحتي ــرر البني وتض

واســع. بشــكل 

هــذا الانكمــاش لــم يقتصــر علــى الجانــب الكلــي، بــل انعكــس علــى بنيــة ســوق العمــل، حيــث توســع 
الاقتصــاد غيــر الرســمي بشــكل ملحــوظ، وأصبــح جــزء كبيــر مــن القــوى العاملــة يعتمــد علــى أعمــال 
غيــر مســتقرة أو تحــويلات خارجيــة أو شــبكات دعــم مرتبطــة بالشــتات، فــي ظــل تراجــع قــدرة الاقتصــاد 

الرســمي علــى توفيــر وظائــف مســتقرة.

وفــي هــذا الســياق، لعبــت العقوبــات الاقتصاديــة دورًًا إضافيًًــا فــي تعميــق الأزمــة، عبــر تقييــد الوصــول 
إلــى النظــام المالــي العالمــي، والحــد مــن الاســتيراد والتحــويلات والاســتثمار، مــا زاد مــن عزلــة الاقتصــاد 
الســوري وأضعــف قدرتــه علــى التعافــي. كمــا انعكــس ذلــك علــى العملــة الســورية، حيــث تراجــع ســعر 
صــرف الليــرة بشــكل حــاد مــن مســتويات تقــارب 50 ليــرة للــدولار قبــل 2011 إلــى مســتويات وصلــت إلــى 
ــس  ــا يعك ــو م ــة، وه ــنوات اللاحق ــة خلال الس ــوق الموازي ــي الس ــد ف ــدولار الواح ــرة لل ــن اللي ــدة آلاف م ع
ًـا كبيــرًًا فــي القــوة الشــرائية وتــآكل الثقــة بالعملــة الوطنيــة، وفــق مــا تشــير إليــه تقاريــر البنــك  فقدان�

الدولــي حــول الاقتصــاد الســوري.

ــات  ــف العقوب ــال تخفي ــي ح ــة ف ــة العمل ــي قيم ــن ف ــة أن أي تحس ــات الاقتصادي ــد الأدبي ــك، تؤك ــع ذل وم
بنــاء الإنتــاج  بإعــادة  بــل ســيكون تدريجيًًــا ومشــروطًًا  لــن يكــون ســريعًًا،  انفــراج اقتصــادي  أو حــدوث 

واســتعادة الثقــة بالنظــام المصرفــي وتدفــق العــملات الأجنبيــة.

وبذلــك، تحــول الاقتصــاد الســوري مــن نمــوذج إنتاجــي منظــم إلــى نمــوذج “اقتصــاد بقــاء”، يعتمــد علــى 
التكيــف وإدارة النــدرة أكثــر مــن اعتمــاده علــى النمــو والاســتقرار.
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التدهــور  يرتبــط  لا  اللبنانيــة،  الحالــة  فــي 
الاقتصــادي بالحــرب المباشــرة، بــل بأزمــة 
نتيجــة  تراكمــت  عميقــة  مالية-نقديــة 
فــي  الهيكليــة  الاخــتلالات  مــن  عقــود 
الماليــة العامــة، والاعتمــاد المفــرط علــى 
الحوكمــة  وضعــف  الخارجيــة،  التدفقــات 
البنــك  صنّّــف  وقــد  والنقديــة.  الماليــة 
بأنهــا  اللبنانيــة  الأزمــة   )2021( الدولــي 
اقتصاديــة  أزمــات  ثلاث  أشــد  بيــن  مــن 
ــع  ــرن التاس ــف الق ــذ منتص ــم من ــي العال ف
فــي  المتزامــن  الانهيــار  نتيجــة  عشــر، 
وتــآكل  والمصرفــي  المالــي  القطاعيــن 
الرســمي. الاقتصــادي  بالنظــام  الثقــة 

ب: لبنان – الأزمة المالية وانهيار نموذج الدولة الريعية

هــذا الانهيــار انعكــس مباشــرة علــى العملــة اللبنانيــة التــي مــرت بعــدة مراحــل متتاليــة. قبــل الأزمــة، كان ســعر الصــرف 
ــا ومســتقرًًا لعقــود طويلــة عنــد حوالــي 1500 ليــرة لبنانيــة مقابــل الــدولار الواحــد، وهــو اســتقرار كان قائمًًــا علــى  ثابتًً
سياســة ربــط نقــدي حافظــت علــى الثبــات الاســمي للعملــة. إلا أن هــذا الاســتقرار بــدأ يتــآكل تدريجيًًــا مــع تصاعــد العجــز 

المالــي وتراجــع تدفقــات رأس المــال، مــا أدى إلــى ظهــور فجــوة بيــن الســعر الرســمي وســعر الســوق الموازيــة.

ومــع تفاقــم الأزمــة المصرفيــة ابتــداءًً مــن عــام 2019، دخــل الاقتصــاد فــي مرحلــة انهيــار نقــدي تدريجــي، حيــث فقــدت 
الليــرة جــزءًًا كبيــرًًا مــن قيمتهــا فــي الســوق الموازيــة، وظهــرت أســعار صــرف متعــددة تعكــس تفتــت النظــام النقــدي. 
ــي،  ــام المصرف ــة بالنظ ــار الثق ــرة لانهي ــة مباش ــل كان نتيج ــة، ب ــة العمل ــي قيم ــاض ف ــرد انخف ــن مج ــم يك ــور ل ــذا التده ه

وتقييــد الســيولة، وغيــاب القــدرة علــى التحكــم فــي العــرض النقــدي الحقيقــي داخــل الاقتصــاد.

وفــي مــوازاة ذلــك، ارتفــع التضخــم بشــكل حــاد، مدفوعًًــا بانهيــار ســعر الصــرف وارتفــاع تكلفــة الاســتيراد، نظــرًًا لاعتمــاد 
الاقتصــاد اللبنانــي الكبيــر علــى الخــارج فــي تأميــن الســلع الأساســية. فــكل انخفاض فــي قيمــة العملة انعكس مباشــرة 
ــة  ــتويات المعيش ــع مس ــور وتراج ــرائية للأج ــوة الش ــآكل الق ــى ت ــا أدى إل ــات، م ــة والخدم ــذاء والطاق ــعار الغ ــى أس عل

بشــكل غيــر مســبوق.

وبســبب هــذا المســار، انتقــل الاقتصــاد اللبنانــي مــن نمــوذج نقــدي مســتقر قائــم علــى ربــط العملــة وتدفقــات رأس المــال الخارجــي، 
إلــى نمــوذج هــش متعــدد أســعار الصــرف، يعتمــد بشــكل متزايــد علــى النقــد المباشــر   )Cash Economy(  خــارج النظــام 
المصرفــي الرســمي. هــذا التحــول أدى إلــى توســع الاقتصــاد غيــر الرســمي، وتراجــع دور الدولــة الماليــة، وارتفــاع 

الاعتمــاد علــى التحــويلات مــن الخــارج كمصــدر أساســي لدعــم الاســتهلاك الداخلــي.

وبالتالــي، فــإن انهيــار العملــة اللبنانيــة لا يمكــن فهمــه كحــدث نقــدي منفصــل، بــل كنتيجــة مباشــرة لتفاعــل ثلاثــي بيــن 
ــى  ــة إل ــي النهاي ــا أدى ف ــادي، م ــام الاقتص ــة بالنظ ــدان الثق ــي، وفق ــاع المصرف ــار القط ــن، وانهي ــي المزم ــز المال العج

انتقــال الاقتصــاد إلــى حالــة انكمــاش نقــدي وهيكلــي عميــق.

ــة فــي  ــة خاصــة تقــوم علــى محدوديــة المــوارد الطبيعيــــــ ــاد بتركيبــــــــ فــي الحالــة الأردنيــة، يتميــز الاقتصــــــ
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ج: الأردن – اقتصاد الضغط الديموغرافي والبطالة الهيكلية

الاقتصــاد  يتميــز  الأردنيــة،  الحالــة 
بتركيبــة خاصــة تقــوم علــى محدوديــة 
ــط  ــل ضغ ــة مـــقــــــابـــــ ــوارد الطبيعي الم
إلــى  إضافــة  مرتفــع،  ديموغرافــي 
أعبــاء اقتصاديــة متزايــدة ناجمــة عــن 
اســتضافة أعــداد كبيــرة مــن اللاجئيــن. 
النقـــــــد  صنــدوق  تقاريــر  وتشــير 
اســتمرار  إلــى   )IMF( الدولــــــــي 
تحديــات توفيــر فــرص العمــل، خصوصًًــا 
اعتمــاد  ظــل  فــي  الشــباب،  بيــن 
تاريخــي علــى القطــاع العــام وضعــف 
مــا  المنتــج،  الخــاص  القطــاع  توســع 
ســوق  فــي  بنيويًًــا  اخــتلاالًا  يعكــس 

. لعمــل ا

أمــا علــى مســتوى العملــة، فــإن الدينــار الأردنــي يُُعــد مــن أكثــر العــملات اســتقرارًًا فــي المنطقــة، إذ يرتبــط 
منــذ عــام 1995 بســعر صــرف شــبه ثابــت مقابــل الــدولار الأمريكــي عنــد مســتوى يقــارب 0.71 دينــار لــكل 
دولار. وقــد أســهم هــذا الربــط فــي الحفــاظ علــى اســتقرار نقــدي نســبي وتوقعــات ســوق مســتقرة مقارنــة 

ــاورة. ــادات المج بالاقتص

ــة  ــاع تكلف ــن ارتف ــا ع ــة أساسًً ــة ناتج ــا تضخمي ــه ضغوطًً ــي يواج ــاد الأردن ــإن الاقتص ــتقرار، ف ــذا الاس ــم ه ورغ
الاســتيراد، والاعتمــاد الكبيــر علــى الخــارج فــي الطاقــة والســلع الأساســية، إضافــة إلــى تأثيــرات التضخــم 
ــار  ــة انهي ــس نتيج ــتوردًًا، ولي ــا مس ــر تضخمًً ــد كبي ــى ح ــد إل ــي الأردن يُُع ــم ف ــإن التضخ ــي ف ــي. وبالتال العالم
فــي قيمــة العملــة. ويعكــس هــذا النمــوذج معادلــة اقتصاديــة مزدوجــة: اســتقرار نقــدي مــن جهــة، مقابــل 
حساســية عاليــة للصدمــات الخارجيــة وهشاشــة نســبية فــي الإنتــاج المحلــي مــن جهــة أخــرى، مــع اعتمــاد 

ــادي. ــوازن الاقتص ــم الت ــة لدع ــويلات الخارجي ــاعدات والتح ــى المس ــتمر عل مس
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د: فلسطين – اقتصاد مقيد السيادة

يعـــــاني الاقتصـــــاد الفلسطنــــي بنيــــة 
تتداخــل  حيــث  الســيادة”،  “مقيـــــــدة 
والجغرافيــة  السياســية  العوامــل 
والأمنيــة بشــكل مباشــر فــي تشكيـــــــل 
العمــل.  وســوق  الاقتصــــــــادي  الأداء 
بيــن  الجغرافــي  الانقســام  ويُُعــد 
الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، إلــى جانــب 
إلــى  والوصــول  الحركــة  علــى  القيــود 
المــوارد والأســواق، مــن أبــرز العوامــل 
علــى  الاقتصــاد  قــدرة  مــن  تحــد  التــي 
النمــو المســتدام. وتشــير تقاريــر البنــك 
ــة  ــود البنيوي ــذه القي ــى أن ه ــي إل الدول
تمثــل أحــد الأســباب الرئيســية لضعــف 
البطالــة،  معــدلات  وارتفــاع  الإنتاجيــة 
ــجل  ــذي يس ــزة ال ــاع غ ــي قط ــا ف خصوصًً
مــن بيــن أعلــى معــدلات البطالــة عالميًًــا.

4

بــل يعتمــد النظــام النقــدي علــى تعــدد  مــن الناحيــة النقديــة، لا تمتلــك فلســطين عملــة وطنيــة مســتقلة، 
العــملات، حيــث يُُســتخدم بشــكل رئيســي الشــيكل الإســرائيلي الجديــد )ILS( إلــى جانــب الدينــار الأردنــي والــدولار 
الأمريكــي فــي التــداول اليومــي. هــذا الواقــع النقــدي يعكــس محدوديــة الاســتقلال المالــي، ويجعل السياســة 
ــن  ــد م ــا يح ــرائيلي، م ــاد الإس ــر بالاقتص ــر مباش ــكل غي ــة بش ــل مرتبط ــا، ب ــة بذاته ــر قائم ــطينية غي ــة الفلس النقدي

ــرف. ــعر الص ــم أو س ــي التضخ ــم ف أدوات التحك

وفــي هــذا الســياق، يلعــب الاقتصــاد الإســرائيلي دورًًا مركزيًًــا فــي البنيــة الاقتصاديــة الفلســطينية، ســواء مــن 
ــيولة  ــى الس ــر عل ــر المباش ــر غي ــراد، أو التأثي ــلع والأف ــة الس ــم حرك ــة، أو تنظي ــر التجاري ــي المعاب ــم ف خلال التحك
النقديــة وســوق العمــل. كمــا أن نســبة كبيــرة مــن العمالــة الفلســطينية تعتمــد علــى العمــل داخــل إســرائيل أو 
فــي مســتوطناتها، مــا يجعــل ســوق العمــل الفلســطيني شــديد الارتبــاط بالــدورة الاقتصاديــة الإســرائيلية، 

ــرائيلية. ــة الإس ــة أو الاقتصادي ــات الأمني ــي السياس ــرات ف ــا لأي تغي ــون حساسًً ــي يك وبالتال

إلــى حالــة مــن الاعتمــاد الاقتصــادي المتبــادل غيــر المتكافــئ، حيــث يواجــه الاقتصــاد  البنيــة  وتــؤدي هــذه 
والتحــويلات  الدوليــة  المســاعدات  علــى  كبيــر  اعتمــاد  مقابــل  الإنتاجــي،  التوســع  علــى  قيــودًًا  الفلســطيني 
الخارجيــة، إلــى جانــب ارتبــاط وثيــق بســوق العمــل الإســرائيلي. ونتيجــة لذلــك، يبقــى النمــو الاقتصــادي محــدودًًا 
ــاد  ــل الاقتص ــا يجع ــة، م ــات النقدي ــر والسياس ــوارد والمعاب ــى الم ــة عل ــيطرة كامل ــاب س ــل غي ــي ظ ــا، ف ومتقطعًً

الفلســطيني نموذجًًــا لاقتصــاد “مقيّّــد بالســيادة” أكثــر مــن كونــه اقتصــادًًا وطنيًًــا مكتمــل الأدوات.
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رغــم اخــتلاف الســياقات الوطنية، 
يمكـــــــن تحديـــــــــد مجمـــوعة مـــن 

ــتركة: ــمات المش السـ
القطــاع  فــي  الوظائــف  توفيــر  ضعــف 

ص  لخــا ا

غيــر  الاقتصــاد  علــى  الاعتمــاد  ارتفــاع 
ــسمي لر ا

بطالة هيكلية بين الشباب المتعلم 

هجرة مستمرة لرأس المال البشري 

اعتمــاد جزئــي علــى التحــويلات الخارجيــة 
ــاعدات  والمس

اقتصــاد  مــن  تجعــل  الســمات  هــذه 
بنيويًًــا،  هشًًــا  اقتصــادًًا  الشــام  بلاد 
يعتمــد علــى التكيــف أكثــر مــن الإنتــاج 

. م ا لمســتد ا

ه: السمات البنيوية المشتركة لاقتصادات بلاد الشام

و: دور دول الخليج في دعم اقتصادات بلاد الشام

5

6
تلعــب دول مجلس التعاون الخليجي 
ــت،  ــارات، والكوي ــعودية، والإم )الس
معادلــة  فــي  مركزيًًــا  دورًًا  وقطــر( 
الاقتصــاد السياســي لــبلاد الشــام، 
مصــدرًًا  باعتبارهــا  فقــط  ليــس 
ــة،  ــويلات المالي ــاعدات أو التح للمس
فــي  يؤثــر  إقليمــي  كفاعــل  بــل 
ــات  ــل، وتوازن ــواق العم ــتقرار أس اس
النقــد الأجنبــي، ومســارات التعافــي 
ــن  ــة. ويمك ــي المنطق ــادي ف الاقتص
فهــم هــذا الــدور ضمــن ثلاث أدوات 
والدعــم  التحـــــــويلات،  رئيسيــــــــــة: 
والاستثمـــار  المباشـــــــر،  المالــــــي 
جانــب  إلــى  الخارجــي،  والتوظيــف 
بإعــادة  المرتبــط  السياســي  البعــد 
الإقليمــي. الاســتقرار  وإدارة  الإعمــار 

Mi� الدوــلي)  البــنك  بياــنات  )تــشير 
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gration and Development Brief( إلــى أن التحــويلات الماليــة مــن دول الخليــج تُُعــد مــن أهــم مصــادر 
ــن  ــة م ــبة مهم ــالات نس ــض الح ــي بع ــل ف ــث تمث ــطين، حي ــان وفلس ــي الأردن ولبن ــر ف ــي للأس ــد الأجنب النق
الدخــل غيــر المباشــر، وتُُســتخدم بشــكل أساســي فــي دعــم الاســتهلاك الأســري، وتمويــل التعليــم، 
وتغطيــة تكاليــف المعيشــة. فعلــى ســبيل المثــال، يعتمــد آلاف الأســر فــي الأردن ولبنــان علــى تحــويلات 
العامليــن فــي الســعودية والإمــارات وقطــر كجــزء أساســي مــن دخلهــا الســنوي، مــا يجعــل ســوق العمل 

الخليجــي امتــدادًًا فعليًًــا لســوق العمــل فــي بلاد الشــام، وهــو مــا ســنفصل شــرحه كالتالــي:

وســــــــــــــــوق  التحــــــــــويـــــلات   : أوالًا
الإقليمــــــــــــــــــــــــــــي  العــمــــــــــــل 

يمثــل وجــود العمالــة الشــامية فــي دول الخليــج 
دول  مــن  البطالــة”  “تصديــر  آليــات  أهــم  إحــدى 
إلــى أســواق عمــل خارجيــة. ففــي الأردن  المنشــأ 
الخليــج  إلــى  الهجــرة  تشــكل  وفلســطين،  ولبنــان 
ــا مــن اســتراتيجية التكيــف الاقتصــادي،  جــزءًًا بنيويًً
الوظائــف  توفيــر  محدوديــة  ظــل  فــي  خصوصًًــا 
ــامية  ــادات الش ــل الاقتص ــاط يجع ــذا الارتب ــا. ه محليًً
التوظيــف  سياســات  فــي  تغيّّــر  لأي  حساســة 
أي  أن  باعتبــار  النفــط،  أســعار  فــي  أو  الخليجيــة 
مباشــرة  ينعكــس  الخليــج  فــي  اقتصــادي  تباطــؤ 

التحــويلات. تدفــق  علــى 

الكلــي والاستقــــــــــــــرار  المبــــاشــــــــــــــــر  المــــــالــــــــــــي  الدعـــــــــــــــــــــم   ثانيًًــا: 
قدمــت دول الخليــج، خصوصًًــا الســعودية والإمــارات والكويــت، حــزم دعــم مالــي للأردن ولبنــان فــي مراحــل 
متعــددة، ســواء عبــر ودائــع فــي البنــوك المركزيــة، أو دعــم مباشــر للموازنــات، أو مســاعدات تنمويــة وإنســانية. 
فعلــى ســبيل المثــال، أســهمت ودائــع خليجيــة ســابقة فــي دعــم احتياطيــات البنــك المركــزي الأردنــي، فيمــا 
تلقــى لبنــان خلال فتــرات مختلفــة منحًًــا ومســاعدات لدعــم الاســتقرار المالــي والخدمــات الأساســية، خصوصًًــا 

بعــد أزمــات سياســية أو اقتصاديــة حــادة.

هــذا النــوع مــن الدعــم لا يُُفهــم فقــط كسياســة اقتصاديــة، بــل كأداة “اســتقرار سياســي غيــر مباشــر”، حيــث 
يُُســتخدم التمويــل الخارجــي لتخفيــف احتمــالات الانهيــار الاجتماعــي أو السياســي فــي دول تعانــي هشاشــة 

اقتصاديــة.
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وإعــــــــادة  الاستــــثـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ثالثًًــــــــــــــــــــــــــــا: 
اقتصــــادي نــــفــــــــــــــــــــــــــــوذ  كـــــــــــــأداة   الإعمــــــــــــــار 

والطاقــة  والعقــارات  التحتيــة  البنيــة  فــي  الخليجــي  الاســتثمار  يشــكل 
إحــدى أهــم أدوات النفــوذ الاقتصــادي فــي بلاد الشــام. ففــي الأردن، تُُعــد 
ــن  ــياحة م ــة والس ــار والطاق ــل العق ــات مث ــي قطاع ــة ف ــتثمارات الخليجي الاس
أهــم مصــادر تدفــق رأس المــال الأجنبــي. وفــي لبنــان، ارتبــط أي مســار محتمــل 
الخليجيــة،  الأمــوال  رؤوس  انخــراط  بإعــادة  تاريخيًًــا  الاقتصــادي  للتعافــي 

خصوصًًــا فــي قطاعــات الخدمــات والمصــارف والعقــارات.

يمكــن القــول إن دول الخليــج تمثــل “صمــام اســتقرار خارجــي” لاقتصــادات بلاد 
التحــويلات،  عبــر  الأســر  دخــل  دعــم  مترابطــة:  وظائــف  ثلاث  خلال  مــن  الشــام، 
محتملــة  اســتثمارات  وضــخ  المســاعدات،  عبــر  للــدول  ماليــة  ســيولة  وتوفيــر 
لإعــادة الإعمــار. إلا أن هــذا الــدور، رغــم أهميتــه، لا يُُغنــي عــن الحاجــة إلــى إصلاحات 
بنيويــة داخليــة فــي اقتصــادات المنطقــة، لأنــه يخفــف الأزمــات ولا يعالــج جذورهــا 

الهيكليــة.

السياســي  البعــد  عــن  الخليجــي  الــدور  فصــل  يمكــن  ســبق،  لمــا  ونظــرًًا 
الاعتبــارات  مــع  الاقتصــادي  الدعــم  يتداخــل  مــا  غالبًًــا  إذ  المنطقــة،  فــي 
فقــط  تعمــل  لا  والاســتثمارات  والتحــويلات  فالمســاعدات  الجيوسياســية. 
كأدوات تنمويــة، بــل أيضًًــا كوســائل لإدارة الاســتقرار الإقليمــي ومنــع الانهيــار 
ــة  ــن أدوات السياس ــاد أداة م ــح الاقتص ــى، يصب ــذا المعن ــوار. وبه ــي دول الج ف
لتثبيــت  كوســيلة  الخليجيــة  الماليــة  المــوارد  تُُســتخدم  حيــث  الإقليميــة، 

مزمنــة. أزمــات  تعانــي  دول  فــي  التوازنــات 

ــرة 2023– ــام خلال الفت ــبلاد الش ــي ل ــم الخليج ــى الدع ــة عل ــة الحديث ــي الأمثل ف
والإنســاني  الاقتصــادي  التدخــل  أشــكال  فــي  تنوعًًــا  يظهــر  مــا  هنــاك   2025

والسياســي، وتطــورًًا واضحًًــا فــي طبيعــة هــذا الــدور، مــا يلــي:

فــي الحالــة الســعودية والأردنيــة، واصلــت الريــاض دعــم الاقتصــاد الأردنــي 
عبــر مشــاريع واســتثمارات مرتبطــة بقطاعــات الطاقــة والبنيــة التحتيــة، 
الصنــدوق  خلال  مــن  التنمــوي  والدعــم  الودائــع  اســتمرار  إلــى  إضافــة 
والتعليــم.  والنقــل  الميــاه  مجــالات  فــي  خصوصًًــا  للتنميــة،  الســعودي 
ويأتــي هــذا الدعــم ضمــن مســاعٍٍ أوســع تهــدف إلــى تعزيــز الاســتقرار 

الإقليــم. فــي  محوريــة  دولــة  باعتبــاره  الأردن،  فــي  الاقتصــادي 
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ــاد  ــا للاقتص ــارات دعمًً ــعودية أو الإم ــدم الس ــا تق ــال، عندم ــبيل المث ــى س فعل
البنــك  فــي  ودائــع  عبــر  أو  والطاقــة  الميــاه  مشــاريع  خلال  مــن  الأردنــي 
بــل  فقــط،  ماليًًــا  الأردن  مســاعدة  علــى  يقتصــر  لا  الهــدف  فــإن  المركــزي، 
يتعــداه إلــى الحفــاظ علــى اســتقرار دولــة تُُعــد شــريكًًا أمنيًًــا وسياســيًًا مهمًًــا 
اللاجئيــن،  وملــف  الاقتصاديــة،  الضغــوط  ظــل  فــي  خصوصًًــا  المنطقــة،  فــي 
والتوتــرات الإقليميــة. وبهــذا يصبــح الدعــم الاقتصــادي أداة لمنــع تفاقــم 
ــي ككل. ــتقرار الإقليم ــى الاس ــس عل ــد تنعك ــية ق ــة أو سياس ــات اجتماعي أزم

وفــي الحالــة اللبنانيــة، يرتبــط أي انخــراط خليجــي اقتصــادي بمســألة إعــادة 
لبنــان  انهيــار  أن  تــدرك  الخليــج  فــدول  السياســي.  والاســتقرار  الثقــة  بنــاء 
الكامــل قــد يــؤدي إلــى توســع الفوضــى الاقتصاديــة وزيــادة الهجــرة وعــدم 
الاســتقرار فــي شــرق المتوســط، ولذلــك يظهــر الاهتمــام الخليجــي غالبًًــا 
فــي شــكل دعــم إنســاني أو اســتعداد للاســتثمار المشــروط بتنفيــذ إصلاحــات 
وطبيــة  إنســانية  مســاعدات  الإمــارات  قدمــت  فقــد  واقتصاديــة.  سياســية 
خلال الأزمــات المتلاحقــة التــي شــهدها البلــد، خصوصًًــا فــي القطــاع الصحــي 
ودعــم المستشــفيات، مــع اســتمرار اهتمــام الشــركات الإماراتيــة بإمكانيــة 
الاســتقرار  تحســن  حــال  فــي  والطاقــة  المرافــئ  قطاعــات  فــي  الاســتثمار 

السياســي.

أمــا فــي فلســطين وقطــاع غــزة، فــإن الــدور الخليجي—وخاصــة القطــري—
يتجــاوز البعــد الإنســاني المباشــر ليصبــح جــزءًًا مــن إدارة التوازنــات السياســية 
والاقتصاديــة داخــل القطــاع. فتمويــل الكهربــاء، أو إعــادة الإعمــار، أو تقديــم 
بــل  الإنســانية،  الأزمــة  تخفيــف  إلــى  فقــط  يهــدف  لا  النقديــة،  المســاعدات 
يســهم أيضًًــا فــي منــع الانهيــار الكامــل للبنيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة. فقد 
ــار  ــادة الإعم ــانية وإع ــاعدات الإنس ــل المس ــي تموي ــيًًا ف ــر دورًًا رئيس ــت قط لعب
عبــر اللجنــة القطريــة لإعــادة إعمــار غــزة، بمــا شــمل دعــم الكهربــاء والإســكان 
وتقديــم المســاعدات النقديــة للأســر، إضافــة إلــى مســاهمات إنســانية بعــد 

ــزة 2023. ــرب غ ح

وفــي ســوريا، أصبــح الحديــث عــن إعــادة الإعمــار مرتبطًًــا بشــكل واضــح بالبعــد 
الجيوسياســي. فعــودة الانفتــاح العربــي التدريجــي علــى دمشــق تعكــس 
إدراكًًا إقليميًًــا بــأن اســتمرار الانهيــار الاقتصــادي الســوري يخلــق تداعيــات 
تتجــاوز الحــدود، مثــل الهجــرة، وتهريــب المخــدرات، وعــدم الاســتقرار الأمنــي. 
لذلــك يُُنظــر إلــى أي اســتثمار أو مســاهمة خليجيــة محتملــة فــي إعــادة الإعمار 
كوســيلة لإعــادة دمــج ســوريا تدريجيًًــا فــي البيئــة العربيــة، وتقليــل اعتمادهــا 
ــة  ــي حال ــدًًا، ف ــر تحدي ــة أكث ــى أمثل ــال إل ــيا. وبالانتق ــران وروس ــى إي ــل عل الكام
الإمــارات وســوريا، وبعــد زلــزال فبرايــر 2023، كانــت الإمــارات مــن أولــى الــدول 
ــاعدات  ــت مس ــوريا، وقدم ــى س ــعًًا إل ــانيًًا واس ــا إنس ــرًًا جويًً ــت جس ــي أطلق الت
إغاثيــة وطبيــة كبيــرة، إلــى جانــب فتــح نقاشــات اقتصاديــة لاحقــة حــول فــرص 

ــة. ــة والطاق ــة التحتي ــي البني ــي قطاعََ ــا ف ــار، خصوصًً ــادة الإعم ــتثمار وإع الاس

بمعــزل  يعمــل  يعــد  لــم  الاقتصــاد  أن  يتضــح  العــام،  الســياق  هــذا  وفــي 
فالمســاعدات،  إقليمــي.  واســتقرار  نفــوذ  أداة  أصبــح  بــل  السياســة،  عــن 
التحتيــة،  البنيــة  مشــاريع  وحتــى  الماليــة،  والتحــويلات  والاســتثمارات، 
تُُســتخدم اليــوم ضمــن مقاربــة أوســع تهــدف إلــى إدارة التوازنات السياســية 
الاقتصاديــة  الأزمــات  معالجــة  فقــط  وليــس  الشــام،  بلاد  فــي  والأمنيــة 
ــم  ــة “الدع ــن سياس ــا م ــج تدريجيًً ــت دول الخلي ــر، انتقل ــى آخ ــرة. وبمعن المباش

الاقتصــاد”. عبــر  الاســتقرار  “إدارة  سياســة  إلــى  الطــارئ” 
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لــم يعــد الأمــن الســيبراني فــي بلاد الشــام ملفًًــا تقنيًًــا ثانويًًــا مرتبطًًــا بحمايــة الأنظمــة أو تحديــث البنيــة 
الرقميــة، بــل تحــول إلــى امتــداد مباشــر للصــراع السياســي–الأمني فــي المنطقــة، حيــث أصبحــت البيانــات، 
وشــبكات الاتصــالات، والبنيــة التحتيــة الرقميــة جــزءًًا مــن معادلــة القــوة والنفــوذ. فــي هــذا الســياق، يمكــن 
قــراءة الفضــاء الســيبراني كـ“جبهــة موازيــة” تُُــدار فيهــا المواجهــات بــأدوات غيــر مرئيــة، لكنهــا لا تقــل تأثيــرًًا 

التقليديــة. عــن الأدوات 

مــن منظــور سياســي–تحليلي، يعكــس تصاعــد الهجمــات الســيبرانية فــي المنطقــة انتقــاالًا فــي طبيعــة الصراع 
ــط  ــى ضب ــا عل ــط بقدرته ــاس فق ــوم لا تُُق ــة الي ــة. فالدول ــيطرة المعلوماتي ــى الس ــة إل ــيطرة الجغرافي ــن الس م
حدودهــا، بــل أيضًًــا بقدرتهــا علــى حمايــة تدفــق بياناتهــا، وإدارة ســرديتها الرقميــة، وتأميــن بنيتهــا الاقتصادية 

المتصلــة بالإنترنــت.

رابعًًا: التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي

الأمــن الســيبراني فــي بلاد الشــام: حــرب غيــر مرئيــة تتصاعــد 
داخــل نظــام إقليمــي مُُعــاد تشــكيله رقميًًــا
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الرقمــي  الفضـــــاء   – سوريـــــــا  أ: 
الجيوسياســي للصــراع  كامتــداد 

الفضــاء  أصبــح  الســورية،  الحالــة  فــي 
الصـــــــــــراع  بنيــة  مــن  جــزءًًا  السيـــــبراني 
المســتمر، حيــث تتداخــل الاعتبــارات الأمنيــة 
وثّّقــت  وقــد  الهشــة.  الرقميــة  البنيــة  مــع 
و   Cisco Talos مثــل:  تقنيــة  تقاريــر 

Kaspersky Threat Intelligence  أنماطًًا 
التــي   )APT( المتقدمــة  الهجمــات  مــن 
واتصــالات  حكوميــة  قطاعــات  اســتهدفت 
وبنيــة تحتيــة رقميــة خلال الســنوات الأخيــرة.

لكــن الأهــم سياســيًًا هــو أن هــذه الهجمــات 
لــم تكــن معزولــة تقنيًًــا، بــل تعكــس بيئــة 
حيــث  الطبقــات،  متعــدد  إقليمــي  صــراع 
والتجســس  الاختــراق  أدوات  تُُســتخدم 
كوســيلة لجمــع المعلومــات، ورســم خرائــط 
نفــوذ، واختبار هشاشــة المؤسســات. وفي 
المحليــة،  التكنولوجيــة  البنيــة  ضعــف  ظــل 
مفتوحــة  مســاحة  إلــى  ســوريا  تتحــول 
نســبيًًا للتأثيــر الرقمــي الخارجــي، ســواء عبــر 
ــر  ــات غي ــات المعلوم ــر تدفق ــات أو عب الهجم

المنظمــة.

الأمــن  وتحــوّّل  الماليــة  الثقــة  انهيــار   – لبنــان  ب: 
اقتصــادي ملــف  إلــى  الســيبراني 

فــي لبنــان، يتخــذ الأمــن الســيبراني بعــدًًا اقتصاديًًــا مباشــرًًا، 
المصرفــي.  القطــاع  وانهيــار  الماليــة  الأزمــة  بعــد  خصوصًًــا 
ــة  ــة رقمي ــى بيئ ــي إل ــاط المال ــن النش ــر م ــزء كبي ــال ج ــع انتق فم
غيــر مســتقرة، بــرزت مخاطــر متزايــدة تتعلــق بحمايــة البيانــات 

المصرفيــة. والبنيــة  الماليــة 

ومحليــة  ماليــة  مؤسســات  تعرضــت  الســياق،  هــذا  فــي 
لمحــاولات اختــراق وتســريب بيانــات فــي ظــل بيئــة فقــدت فيهــا 
الدولــة قدرتهــا علــى التنظيــم المالــي الفعّّــال. وهنــا يصبــح 
الأمــن الســيبراني امتــدادًًا للأزمــة الاقتصاديــة نفســها، وليــس 
مجــرد قطــاع تقنــي، لأن أي خلــل رقمــي ينعكــس مباشــرة علــى 
الثقــة بالنظــام المالــي، الــذي هــو أصالًا فــي حالــة انهيــار ثقــة.
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ج: الأردن – الدولــة الرقمــيــــــــة بيــن التوســع 
والتحصيــن الأمنــي

طابعًًــا  الســيبراني  الملــف  يأخــذ  الأردن،  فــي 
توســع  مــع  خصوصًًــا  تطــورًًا،  أكثــر  مؤسســيًًا 
الحكومــة الإلكترونيــة والخدمــات الرقميــة. وقــد أدى 
ــر  ــرض للمخاط ــتوى التع ــع مس ــى رف ــول إل ــذا التح ه
ــبب  ــل بس ــة، ب ــة البني ــبب هشاش ــس بس ــة، لي الرقمي

الرقمنــة. عــن  الناتــج  الهجــوم  ســطح  اتســاع 

للأمــن  الوطنــي  المركــز  دور  بــرز  الإطــار،  هــذا  فــي 
الســيبراني الأردنــي )NCSC-JO( كجهــة تنظيميــة 
ــيبراني  ــاع س ــة دف ــاء منظوم ــى بن ــل عل ــة تعم مركزي
وطنيــة، بالتــوازي مــع شــراكات دوليــة لتعزيــز قــدرات 
هــذا  يعكــس  سياســيًًا،  والاســتجابة.  الكشــف 
التوجــه إدراك الدولــة أن الأمــن الســيبراني أصبــح جــزءًًا 
مــن “الأمــن القومــي الحديــث”، وليــس مجــرد خدمــة 

تقنيــة.

د: فلسطين – السيادة الرقمية في سياق صراع غير متكافئ

فــي فلســطين، يتداخــل الأمــن الســيبراني بشــكل مباشــر مــع البنيــة السياســية للصــراع. فالفضــاء الرقمــي هنا ليس 
محايــدًًا، بــل جــزء مــن بيئــة أمنية–سياســية معقــدة، حيــث تتقاطــع المراقبــة الرقميــة، والاســتهداف المعلوماتــي، 

مــع دور منصــات التواصــل فــي تشــكيل الــرأي العــام العالمــي.

Insta�و TikTok  ـفـي المقاـبـل، أصـبـح الفـضـاء الرقـمـي أداة مقاوـمـة وـسـردية سياـسـية، حـيـث تلـعـب منـصـات مـل ث
gram  دورًًا فــي نقــل الصــورة الفلســطينية إلــى الخــارج، مــا حــوّّل “المحتــوى الرقمــي” إلــى عنصــر مــن عناصــر الصــراع 

السياســي ذاتــه.
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ه: البعــد الخليجــي – مــن الأمــن الرقمــي إلــى 
الإقليمــي الســيبراني  الفضــاء  هندســة 

وقطــر،  والإمــارات  الســعودية  خصوصًًــا  الخليــج،  يلعــب 
دورًًا متناميًًــا فــي تشــكيل البنيــة الســيبرانية الإقليميــة، 
ولكــن ليــس فقــط عبــر الدعــم التقنــي، بــل عبــر بنــاء نمــوذج 
متقــدم للأمــن الرقمــي يمكــن أن يمتــد تأثيــره إلــى دول 

ــام. بلاد الش

للأمــن  الوطنيــة  الهيئــة  يشــكل  الســعودية،  فــي 
الســيبراني )NCA( أحــد أبــرز النمــاذج الإقليميــة فــي بنــاء 
إطــار تنظيمــي متكامــل للأمــن الرقمــي، مــع اســتثمارات 
كبيــرة فــي حمايــة البنيــة التحتيــة للطاقــة والاتصــالات 
ًـا إقليميًًــا فــي  والقطــاع المالــي، مــا يجعــل المملكــة لاعب�

الســيبراني”. الفضــاء  “حوكمــة 

مثـــــــــــل  مــــــــــؤسســــــــــــات  بــــــــرزت  الإمــــــــــارات،  فــي 
والتــي   ،Dubai Electronic Security Centre (DECS
الســيبراني  الأمــن  فــي  متقدمــة  اســتراتيجية  تقــود 
ترتبــط مباشــرة برؤيــة الدولــة للتحــول إلــى اقتصــاد رقمي 
للاســتثمارات  مركــزًًا  أصبحــت  الإمــارات  أن  كمــا  عالمــي. 
فــي شــركات الأمــن الســيبراني والــذكاء الاصطناعــي، مــا 

يمنحهــا نفــوذًًا تقنيًًــا يتجــاوز حدودهــا الجغرافيــة.

أمــــــا قطـــــــــر، فقــد ركــــــــــــــزت عــبــــــــــــــــــــــــــر 
علــى   National Cyber Security Agency (NCSA(
دمــج  مــع  للدولــة،  الرقميــة  الدفاعيــة  البنيــة  تعزيــز 
الأمــن الســيبراني فــي اســتراتيجيات الإعلام والاتصــال 
الــدور  ظــل  فــي  خصوصًًــا  المعلوماتيــة،  والســيادة 
ــة. ــا الرقمي ــرة ومنصاته ــاة الجزي ــي لقن ــي العالم الإعلام

أو  الحمايــة  علــى  الخليجــي  الــدور  يقتصــر  لا  سياســيًًا، 
الدعــم، بــل يمتــد إلــى إعــادة تشــكيل “معاييــر الأمــن 
والتشــريع،  الاســتثمار،  عبــر  المنطقــة،  فــي  الرقمــي” 
والشــراكات التقنيــة. وهــذا يجعــل الخليــج ليــس مجــرد 
داعــم، بــل يجعلــه فــاعالًا فــي صياغــة البنيــة الرقميــة التــي 

الشــام. بلاد  دول  معهــا  تتفاعــل 

(
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الأردن
الأعلى جاهزية 
في المنطقة:

جاهزية محدودة 
لكن نشاط رقمي 
اجتماعي مرتفع:

جاهزية متوسطة 
رغم الانهيار 
المؤسسي:

الأدنى في الجاهزية 
الرقمية والذكاء 

الاصطناعي:

لبنان

فلسطين

سوريا

مدعوم باستراتيجية وطنية للتحول 
الرقمي والأمن السيبراني 

يتميز بتقدم في 
الحكومة الرقمية 

والبنية التحتية 
والخدمات الإلكترونية

الأردن – يحتل مراتب 
ا (حوالي 

ً
متقدمة عربي

ا في 
ً
المرتبة 49 عالمي

بعض التقارير الحديثة) 

تقدم في الاستخدام الاجتماعي 
للتكنولوجيا أكثر من البنية المؤسسية 

 تكنولوجيا 
َ

يمتلك قطاع
ا

¬
ا نسبي

ً
معلومات ناشط

ا في بيروت قبل الأزمة) 
ً

(خصوص

تأثر مباشر بالحرب وتدمير 
البنية التحتية الرقمية 

ضعف شديد في الاستثمار 
التكنولوجي والمؤسسات 

الرقمية 

اعتماد جزئي على شبكات 
خارجية وخدمات غير محلية

لكن الأزمة المالية أدت إلى 
تراجع كبير في الاستثمار والبنية 

التحتية الرقمية 

ا ضمن الفئات المتوسطة إلى 
ً
يصنف عالمي

  AI readiness المتدنية في

اعتماد كبير على 
المنصات الرقمية بدل 

البنية السيادية 

بنية تحتية رقمية 
ا 

ً
مقيدة سياسي

ا 
ً
وجغرافي

)AI Readiness Ranking( و: ترتيب دول بلاد الشام في الجاهزية التكنولوجية والذكاء الاصطناعي

ضمــن المؤشــرات الدوليــة الحديثــة لقيــاس جاهزيــة الحكومــات للــذكاء الاصطناعــي والتحــول الرقمــي —وأبرزها 
Government AI Readiness Index الصــادر عــن Oxford Insights  وتقاريــرUNDP والبنــك الدولــي حــول 
ــية  ــة المؤسس ــن البني ــوة بي ــس الفج ــة تعك ــتويات متباين ــن مس ــام ضم ــر دول بلاد الش ــة — تظه ــة الرقمي البني
يمكــن   ،)2025–2024( المتاحــة  البيانــات  أحــدث  وفــق  الرقميــة.  والقــدرات  التكنولوجيــا  فــي  والاســتثمار 

تقديــم ترتيــب تقريبــي لــبلاد الشــام علــى النحــو التالــي:

باختصــار هــذا الترتيــب لا يعكــس فقــط “تفوقًًــا تقنيًًــا”، بــل يعكــس بشــكل أعمــق طبيعــة الدولــة 
أن: أي  نفســها، 

25 مجلــة رؤى ليفانتين 

LEVANTINE INSIGHTS



الأردن: دولــــة مؤسســـــات تسعى للرقمنة → جاهزية أعـــلى

ــاءة  ــن الكف ــوة بي ــا → فج ــار ماليًً ــن منه ــود لك ــي موج ــاد رقم ــان: اقتص لبن
والتمويــل

→ اســتخدام عــالٍٍ لكــن  فلســطين: تكنولوجيــــا بــدون ســيادة كاملــة 
محــدودة مؤسســية  قــدرة 

ســوريا: تكنولوجيــا مقيــدة بالصــراع → انهيــار بنيــوي فــي الأســاس 
الرقمــي

وبالتالــي، فــإن الفجــوة الرقميــة فــي بلاد الشــام ليســت فجــوة تقنيــة 
فقــط، بــل هــي انعــكاس مباشــر لـــ )الحــرب + الاقتصــاد + الســيادة + 
الاســتقرار السياســي(، وهــذا مــا يجعــل “الــذكاء الاصطناعــي” فــي 
سياســيًًا– مؤشــرًًا  يجعلــه  بــل  تقنــي،  تطــور  مجــرد  ليــس  المنطقــة 

ــتقبلها. ــة ومس ــكل الدول ــى ش ــا عل اقتصاديًً
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