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تأث� جمعية النا�ين ع� دعم حركة الن� الثقافية � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة ودول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

��

تعُدّ صناعة الن� والطباعة � دولة ا�مارات إضافة جديدة إ� تنوع مصدر الدخل � إطار ا�س�اتيجية ا�قتصادية التنموية، التي تهدف إ� إيجاد 

̈§ � التنوع، عن طريق تطوير الصناعات، وتشجيع ا	شاريع الصغ�ة  مجتمع ا	عرفة، كمصدر رئي® للدخل. وقد قطعت الدولة شوطاً طويªً ومه

وا	توسطة، ودعم الكفاءات وا	وهوبµ وا	خ�عµ، وإحصاءات ذلك متوفرة � ا	نصات الحكومية ا	عنية بذلك. 

و� ظل التنافس الشديد مع وسائل التواصل ا�جت¨عي وا�عªم ا�ف�ا¹ استطاعت صناعة الن� مواجهة التحديات ا	ختلفة، وأثبتت بأن لديها 

القدرة ع� ا�ستمرار والد¾ومة. خاصة مع استمرار اهت¨م الحكومة بالعمل ع� ن� العلم وا	عرفة ع� نطاق واسع.  

و� هذا السياق، يهدف هذا التقرير إ� تناول تأث� جميعة النا�ين ا�ماراتيµ ع� صناعة الن� � دولة ا�مارات، وأهم التحديات والفرص أمام 

صناعة الن� ا�ماراتية، والتوصيات ا	ق�حة لتعزيز صناعة الن� � دولة ا�مارات.  

 :Âك¨ يأ ،µرئيسي µو� هذ ا�طار ينقسم هذا التقرير إ� قسم

القسم الأول: دور جمعية النا�ين � تطوÃر صناعة الن� � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة
    أوً�: تطور صناعة الن� � دولة ا�مارات

    ثانيًا: الشارقة.. عبقرية ا	كانة الثقافية العا	ية

    ثالثاً: مªمح مستقبل صناعة الن� � دولة ا�مارات

Âشهد الثقا� ا�مارا	ا � µرابعًا: الدور الفاعل لجمعية النا�ين ا�ماراتي    

    خامسًا: أبرز نشاطات جمعية النا�ين ا�ماراتيµ خªل اÅعوام 2023-2018

    سادسًا: التحديات التي تواجه قطاع الن� � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة

القسم الثا�ي: نتيجة استطªع رأي حول تأث� جمعية النا�ين ا�ماراتيµ ع� دعم حركة الن� الثقافية � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة
القسم الثالث: تقرير نتيجة استطªع رأي حول: تأث� جمعية النا�ين ع� دعم حركة الن� الثقافية � دول مجلس التعاون لدول الخليج 

العربية .

خاتمة: التوصيات ا	ق�حة لتعزيز قطاع الن� � الدولة.



القسم اÅول

دور جمعية النا�ين � تطوÃر صناعة الن� � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة

يتناول هذا الجزء من التقرير كª§ من: تطوÃر صناعة الن� � دولة ا�مارات، والشارقة.. عبقرية ا	كانة الثقافية العا	ية، ومªمح مستقبل 

صناعة الن� � دولة ا�مارات، والدور الفاعل لجمعية النا�ين ا�ماراتيµ � ا	شهد الثقا� ا�ماراÂ، وأبرز نشاطات جمعية النا�ين 

ا�ماراتيµ خªل اÅعوام 2018-2023، وأهم التحديات التي تواجه قطاع الن� � دولة ا�مارات. 

أوً�: تطو�ر صناعة الن� � دولة ا�مارات
تعدÃ دولة ا�مارات العربية ا	تحدة من الدول الرائدة � دعم الثقافة وا�هت¨م بالفنون وتشجيع القراءة، وتوÊ أهمية قصوى لتعزيز الهوية 

الثقافية وا�رتقاء با	حتوى بأشكاله ا	ختلفة. و� هذا ا�طار حققت الدولة خªل السنوات اÅخ�ة قفزات نوعية � صناعة الن�، حيث 

ÑكÐنت من استقطاب النا�ين العرب والدوليµ من خªل تنظيم معارض الكتب، وإطªق الجوائز اÅدبية ا	تنوعة.

الإمارات من ال�شر التقليدي إ�� الإلك��و�ي  (١
منذ تأسيس الدولة يوم 2 ديسمÕ 1971 سيطر الن� التقليدي. حيث أدّت دور الن� القاÔة دورًا حيوي§ا � ال�ويج لÓدب ا	حÒ وا�قليمي. 

وركÐز النا�ون آنذاك ع� الكتب ا	ؤلفة باللغة العربية، لتلبية اهت¨مات وتفضيªت السكان ا	حليµ. وكانت الكتب ا	طبوعة هي الوسيلة 

الذكية،  والهواتف  ا�لك�ونية  للقراءة  ا	تزايدة  والشعبية  ا�ن�نت  الرئيسية. ومع ظهور  التوزيع  قنوات  ا	ادية هي  وا	كتبات  اÅساسية، 

أوسع،  لجمهور  متاحًا  ا	حتوى  ما جعل  وذلك  الرقمية،  ا	نصات  تبني   � النا�ون  وبدأ  ا�مارات  دولة   �  ً̈ زخ الرقمي  الن�  اكتسب 

وأصبحت الكتب ا�لك�ونية شائعة بشكل متزايد بسبب مªءمتها وفعاليتها من حيث التكلفة، إذْ ¾كن للقراء الوصول إ� مجموعة كب�ة 

من الكتب بنقرات قليلة ع� أجهزتهم.

وأدى ظهور الكتب ا�لك�ونية � دولة ا�مارات إ� ظهور الكتب الصوتية أيضًا، حيث قدمت الكتب ا	سموعة طريقة بديلة �ستهªك 

اÅدب، خصوصًا 	ن لديهم أÞاط حياة مزدحمة. وقد أدركت صناعة الن� � ا�مارات إمكانات هذا التنسيق وبدأت � إنتاج كتب صوتية 

عالية الجودة بلغات متعددة، وذلك ما أدّى إ� فتح آفاق جديدة للمؤلفµ والرواة، وخلق مجموعة متنوعة من تجارب àد القصص. 

للنا�ين  ا�ن�نت   Õنصات ع	سواق واÅا توزيع مبتكرة، فقد سمحت  قنوات  ا�مارات ظهور  الن�، شهدت  استمرار تطور مشهد  ومع 

وا	ؤلفµ ا	ستقلµ بالوصول إ� جمهور عا	ي، فقدم ع¨لقة التجارة ا�لك�ونية وتطبيقات الكتب ا	خصصة تجارب وتوصيات �اء سلسة 

بناءً ع� تفضيªت القراء. وقد غ�ت هذه القنوات طريقة تسويق الكتب وتوزيعها، وذلك ما جعلها � متناول الجميع أكá من أي وقت 

ً̈ كب�اً � ا�مارات، وشجع النسيج ا�جت¨عي متعدد الثقافات � ا�مارات النا�ين  مä. وخªل السنوات اÅخ�ة اكتسب الن� الذاÂ زخ

ع� ال�كيز ع� الن� متعدد اللغات. 

��



��

تأث�� المعارض وا��وائز ع�� صناعة ال�شر الإماراتية  (٢
خªل السنوات اÅخ�ة نجحت ا�مارات � خطف اÅضواء، وÑكنت من استقطاب النا�ين، بسبب اهت¨مها الªفت بتنظيم معارض الكتب، 

والجوائز اÅدبية التي مثلت حافزاً للكتاّب والنا�ين ع� حد سواء، ليصبÐ ذلك � مصلحة صناعة الن� ا	حلية التي سعت إ� تطوير 

منظومة عملها وتنويع إصداراتها، حتى � ظل انتشار أزمة كوفيد-19 التي ألقت بظªلها ع� هذه الصناعة وأæت åصالح الكث� من 

النا�ين، فقد بادرت ا�مارات إ� تأسيس "صندوق اÅزمات للنا�ين"، الذي قاد صناعة الن� ا	حلية نحو منطقة اÅمان، حيث بدا هذا 

.Âالصندوق أشبه بعملية إسعاف للقطاع، وإنعاش له، � سي¨ بعد رصد ميزانية تقدر بنحو مليون ومئتي ألف درهم، لدعم النا� ا�مارا

وقد كان للحضور ا	ميز وا	شاركة ا�ماراتية ا	تزايدة � فعاليات معارض الكتب الدولية دورٌ � تطور صناعة الن� ا�ماراتية، وذلك ما أدّى 

إ� زيادة ا	حتوى ا	نتجَ � دولة ا�مارات من الكتب العربية اÅكá مبيعًا � الدولة بنسبة %11. و� هذا السياق تنبغي ا�شادة با�نجاز 

اÅدì ا	تمثل � فوز دار (كل¨ت) للن� ا�ماراتية بجائزة معرض بولونيا الدوÊ لكتب اÅطفال عام 2016. 

ثانيًا: الشارقة .. عبقرية ا	كانة الثقافية العا	ية  

تتبوأ إمارة الشارقة بقيادة صاحب السموّ الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي، عضو ا	جلس اÅع� حاكم الشارقة، مكانة عا	ية 

رفيعة ا	ستوى � ا	شهد الثقا� ودعم ا�بداع الفكري واÅدì بأشكاله ا	ختلفة، وتعزيز ثقافة القراءة، وتأكيد أهمية الكتاب � ن� الوعي 

العربية  للثقافة   îوا�نسا الحضاري  الدورَينْ  إبراز   �  §̈ مه دورًا  تؤدي  ك¨  الجميع.  نفوس   � وا	عرفة  العلم  وغرس حب  ا	جتمع،   �

وا�سªمية.

وتقديراً لدور الشارقة البارز وإسهاماتها ا	تميزة � ا	جال الثقا� وا	عر� وا�بداع الفكري، اختارتها منظمة اÅمم ا	تحدة لل�بية والثقافة 

والعلوم (اليونسكو) عاصمة للثقافة العربية عام 1998، وعاصمة للثقافة ا�سªمية عام 2014. 

 Êت مؤخراً ضيفَ �فٍ ع� معرض «سالونيك» الدوÐضيفَ �فٍ � العديد من معارضها الدولية للكتاب؛ فحل ôك¨ احتفت بها دول العا

للكتاب الذي أقيم � اليونان خªل الف�ة من 16-19 مايو 2024. وكانت قد حلÐت ضيفَ �فٍ � فعاليات ا	عارض الدولية اÅخرى للكتاب 

� السنوات ا	اضية؛ ومنها: معرض «ليÕ» الدوÊ للكتاب، الذي أقيم � العاصمة ا�سبانية مدريد � الف�ة من 9 إ� 11 أكتوبر 2019 

åشاركة وحضور أكá من 50 دولة من مختلف بلدان العاô، إذ نقلت ا�مارة صورة ا	شهد الثقا� ا�ماراÂ والعرì إ� أوروبا والعاô أجمع، 

واستعرضت التاريخ ا	ش�ك بµ الثقافتµ ا�سبانية والعربية، فاتحة بذلك ا	جال للمزيد من التعاون ا	ش�ك � قطاع الن�.



��

ا: ملامح مستقبل صناعة ال�شر �� دولة الإمارات
ً
ثالث

بالرغم من حداثة صناعة الن� � ا�مارات إ� أن لدى الدولة قدرة ع� أن تصبح مركزاً عا	ي§ا للنا�ين وا	وزعµ والقاµÔ ع� القطاعات 

ا�بداعية ع� ا	ستويµ ا�قليمي والدوÊ. ومن ا	توقع أن تنمو الصناعة åعدل Þو سنوي مركّب من %12 حتى عام 2030، وهناك فرص 

واعدة لتحقيق معدل Þو إضا� إذا ما عولج العديد من مخاوف أصحاب الصناعة. وبالرغم من وجود العديد من ا	بادرات التي ترعاها 

الحكومة لدعم صناعة الن� الوطنية، مثل منح حقوق ال�جمة، فإن برامج دعم قطاع الن� اÅكá شموً�، والتي ¾كن أن تكون مشابهة 

للصندوق الوطني الكندي للكتب، ¾كن أن تكون ذات تأث� أكÕ � زيادة القدرة التنافسية التصديرية للنا�ين ا	حليµ ومعالجة دُور الن� 

للتحديات التي تحد من قدراتها التصديرية.

ومن خªل سلسلة من ا	بادرات النوعية، سخÐرت الشيخة بدور بنت سلطان القاسمي، رئيس ا�تحاد الدوÊ للنا�ين "2021-2022"، كل 

إمكاناتها لدعم صناعة الن� والنا�ين ع� ا	ستويµ ا	حÒ والعا	ي أيضًا، ونجحت � تطوير وتحفيز صناعة الن� � ا�مارات. 

وبالرغم من حداثة صناعة الن� � دولة ا�مارات مقارنة بغ�ها من الدول، فقد استطاعت أن تنشط àيعًا، بالرغم من جملة ا	صاعب 

التي اع�ضت طريق دور الن� التي مضت � هذا الطريق، ففي الدولة حالي§ا أكá من 166 دارًا تعمل � صناعة الن�. وتوضح إحصاءات 

ن�تها مدينة الشارقة للن� � نهاية 2019، أن Þو قطاع صناعة الن� � ا�مارات س�تفع من 260 مليون دو�ر إ� 650 مليون دو�ر بحلول 

 .2030

و�� ا��مل، تتمثل أهم ملامح مستقبل صناعة ال�شر �� دولة الإمارات فيما يأ�ي: 
وبيئــة • إليهــا،  الوصــول  ا�س�اتيجية، وســهولة  مزاياهـا  بفضـل  للن�؛  وعا	ـي§ا  إقليمـي§ا  مركـزاً  لتصبـح  ا�مارات مؤهلـة  دولة  إن 

العمــل الحاضنــة التــي Ñيزهــا، ومشــهدها الثقافــي ا	زدهر. و� هذا الصدد تسعى جمعية النا�ين مع مجلس ا�مارات لùعªم 

والجهات اÅخرى � الدولة إ� تطوير اس�اتيجية تشجع ا�ستث¨ر وتهدف إ� جذب النا�ين ا�قليميµ والدوليµ إ� ا	ناطق الحرة � 

دولة ا�مارات وتشجيعهم ع� تأسيس �اكات مع ال�كات ا	حلية القاÔة.  

ترى جمعية النا�ين ا�ماراتيµ أن تحديـد رؤيـة مشـ�كة للجهـات ا	عنيـة كافـة بقطاع الن� والتأليف، وتوطيـد التعـاون بينها علـى •

نحـو متزايـد ومتكامل، سيجعـل مـن صناعـة النشـر محركًا مؤثـراً لدولـة ا�مارات، علـى نطـاق عرì، وإقليمي، وعا	ي، واسع. 

• .ôابتكارًا فـي العا áكÅلقطاع الن�، يسهم بشكل فاعل � تحقيق طمـوح دولـة ا�مارات لتصبـح إحـدى الدول ا îتطوير ا�طار القانو

الخاصة   µللقوان إجراء إصªحات  أجل تشجيع  ا	عنية، من  بالجهات  الجمعية �طªق حملة عªقات خاصة  ا�طار تسعى  و� هذا 

بحقوق الن� والتأليف؛ وذلك لح¨ية أع¨ل ا	ؤلفµ ومبتكري ا	حتوى والنا�ين بشكل مªئم.

تطوير مواد تعليم وتعلÃم اللغة العربية بجودة عالية.•

التشجيع ع� ا�ستمتاع بالقراءة، و¾كن أن يؤدي ذلك إ� تحسµ مستوى النجاح والتفوق والتحصيل العلمي.•

دعم وتطوير ا	كتبات العامة؛ لý تتكيّف مع العü الرقمي والذكاء ا�صطناعي.•

̈§ من ا�قتصاد، • دعم وتطوير مهارات الصناعات ا�بداعية ورعاية ا	واهب الفنية، حيث تعُد الصناعات ا�بداعية والثقافية جزءًا مه

وأصبح دورها يتنامى يومًا بعد آخر.

التأكيد ع� أهمية استخدام الذكاء ا�صطناعي � قطاع الن�.•



��

را�عًا: الدور الفاعل ��معية الناشر�ن الإماراتي�ن �� المشهد الثقا�� الإمارا�ي
التأسيس والعضوية  (١

تحتفل "جمعية النا�ين ا�ماراتيµ" � 25 فÕاير 2025 بالذكرى الـ 16 لتأسيسها، كهيئة رائدة � مجال ا�بداع الثقا� والفكري ودعم قطاع 

الن� � دولة ا�مارات، مكللة مس�تها خªل عقد ونصف العقد من الزمن بإنجازات مبتكرة ونجاحات مميزة، رسّخت مكانتها � ا	شهد 

الثقا� ا	حÒ والدوÊ. ففي إطار سعي إمارة الشارقة لتطوير وتعزيز ا	شهد الثقا� � دولة ا�مارات، وåبادرة رائدة وفريدة من الشيخة 

بدور بنت سلطان القاسمي، تأسست جمعية النا�ين ا�ماراتيµ � 25 فÕاير 2009، حيث عملت خªل السنوات الـ 15 ا	اضية ع� تنمية 

صناعة الن� وتطويرها، ودعم ا�نتاج العلمي واÅدì والفكري والثقا� � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة، åا يرسخ موقع الدولة الريادي 

ع� الخريطة الثقافية العا	ية. وتتوّ� الشيخة بدور القاسمي منصب الرئيس الفخري للجمعية، ويبلغ عدد أعضائها حالي§ا 344 عضوًا. 

الرسالة والرؤية  (2

منذ نشأتها سعت جمعية النا�ين ا�ماراتيµ طيلة سنوات عمرها لتمثيل النا� ا�ماراÂ محلي§ا وإقليمي§ا ودولي§ا بأفضل صورة، وتقديم 

جميع أنواع الدّعم الªزمة 	شاركته � ا	حافل الثقافية العربية وا�قليمية والدولية، إضافة إ� ا�رتقاء بواقع صناعة الن� � الدولة، من 

خªل سلسلة الÕامج التأهيلية والتدريبية التي ترفع من كفاءة العاملµ � هذا ا	جال، ك¨ عملت جاهدة ع� توف� بيئة محفزة وجاذبة 

 :Âستث¨ر � قطاع الن� داخل الدولة. و� هذا ا�طار تتمثل أهداف الجمعية في¨ يأªل

 �  µا�ماراتي الكتاّب  Åع¨ل  ال�ويج  خªل  من  ا�ماراتية  الن�  أع¨ل   µا�ماراتي النا�ين  جمعية  تدعم  والتمويل:  الدعم  سُبل  توف� 

ا	نتديات الثقافية ومعارض الكتب الدولية كافة.

زيادة ا�نتاج ا	عر� والثقا�: وذلك من خªل إيصال مزيد من ا�نتاج الثقا� وا	عر� والعلمي إ� القراء � دولة ا�مارات، وهي بذلك 

تسعى داÔاً لزيادة حجم أع¨ل النا�ين ا�ماراتيµ محلي§ا وإقليمي§ا ودولي§ا. 

قيادة التنمية الثقافية: تقود جمعية النا�ين ا�ماراتيµ وتساعد � ا�سهام � التنمية ا	جتمعية والثقافية والتعليمية وا�قتصادية لدولة 

ا�مارات.

توف� بيئة جاذبة لقطاع الن� � الدولة: تركز الجمعية ع� تعزيز ا�طار القانوî � الدولة ا	تعلق بحقوق ا	لكية الفكرية وحقوق الن� 

والتأليف؛ لتوف� ح¨ية عا	ية لحقوق ا	لكية الفكرية للنا�ين، وهي تشجع ا�بداع � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة، وتوفر بيئة محفزة 

وجاذبة للمستثمرين الدوليµ � قطاع الن� والتأليف.

تعزيز التعاون بµ النا�ين: تسعى الجمعية، من خªل سلسلة من الÕامج واÅنشطة ا	تنوعة التي تنظمها، لتعزيز التعاون بµ النا�ين 

وتطوير مهاراتهم ا	هنية، إذ تنُظمّ ا	ؤÑرات وورش العمل والندوات ع� ا	ستويµ ا�قليمي والعا	ي بالتعاون مع مؤسسات عا	ية، مثل 

جمعية النا�ين الÕيطانيµ وا�تحاد الدوÊ للنا�ين، حيث أطلقت مؤخراً "برنامج تدريب النا�ين" الذي يعدÃ اÅول من نوعه � ا	نطقة 

العربية. وتشارك جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، التي نالت عضوية اتحاد النا�ين العرب وعضوية ا�تحاد الدوÊ للنا�ين خªل العام اÅول 

من انطªقها، � ا	ؤÑرات الدولية ا	عنية åستقبل الن� واستدامته، وتقيم ال�اكات ا	ثمرة لتسهم � زيادة الوعي وتبادل ا	عرفة ضمن 

مجتمع النا�ين، وتقُدّم له الدعم الªزم �نتاج محتوى معر� يواكب التطور الثقا� � ا�مارات؛ وهو ما يعزز مكانة الدولة ع� الخريطة 

الثقافية الدولية. 



��

ن� الثقافة ا�ماراتية عا	ي§ا: إضافة إ� جهودها ا	حلية، تشارك الجمعية � الفعاليات الثقافية ومعارض الكتب الدولية؛ لتسُهم بذلك � 

تعزيز ظهور النا�ين ا�ماراتيµ � السوق العا	ية، وهذه الجهود ا	ستمرة � تقتü ع� فتح اÅبواب أمام إثراء مشهد الن� وال�جمة 

والتوزيع � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة وحسب، بل تتجاوزه لتشمل الساحات ا�قليمية والعا	ية؛ إسهامًا منها � تعزيز حضور الثقافة 

واÅدب ا�ماراÂ � عاô الن� والثقافة العا	ية.

̈§ � تحقيق رؤية طموحة تعُزّز ا�قتصاد ا�بداعي ا�ماراÂ، وذلك من  تعزيز ا�قتصاد ا�بداعي: تؤدي جمعية النا�ين ا�ماراتيµ دورًا مه

خªل تقديم مجموعة من ا	نتجات ا	عرفية التي تعكس مدى التنوع والáاء الثقا� الذي تزخر به دولة ا�مارات، مؤكدةً بذلك ريادتها � 

لجمعية  الفخري  الرئيس  القاسمي،  بدور  الشيخة  وقد سعت  العا	ية.  اÅدبية  ا	نابر  أرفع  ا�ماراÂ ضمن  الثقا�  ا	وروث  مكانة  ترسيخ 

النا�ين، جاهدة لدعم قطاع الن� � الدولة، وتوف� البيئة الخصبة لدُور الن� � ا�مارات؛ من أجل ا�سهام � رفد الساحة الثقافية بكل 

ما هو مفيد للمجتمع وا�نسانية، ك¨ أن توليها منصب رئاسة ا�تحاد الدوÊ للنا�ين (2021-2022)، كأول سيدة عربية تتو� رئاسة ا�تحاد 

 .ôتحدة والعا	ع� صناعة الن� � دولة ا�مارات العربية ا ~ìقد انعكس بشكلٍ إيجا ،ôامرأة ع� مستوى العا îمنذ تأسيسه � 1896، وثا

وåناسبة مرور 15 عامًا ع� تأسيس جمعية النا�ين ا�ماراتيµ أطلقت الشيخة بدور القاسمي «صندوق الشارقة �ستدامة الن�.. ان�» 

بقيمة 10 مªيµ درهم، وذلك لدعم واستدامة قطاع الن� � دولة ا�مارات.

اÅدوار الرئيسية للجمعية:   (3

تحفيز قطاع الن� نحو ا�سهام � التنمية ا	جتمعية والثقافية والتعليمية وا�قتصادية لدولة ا�مارات.  •

دعم أع¨ل الن�Ð ا�ماراتية من خªل ال�ويج للكُتاّب ا�ماراتيµ � مختلف ا	حافل الثقافية ا	حلية والعربية والدولية.  •

إيصال مزيد من ا�نتاج الفكري والكُتب ا	فيدة إ� القُراّء � دولة ا�مارات.  •

العمل ع� توسعة حصة أع¨ل النا�ين ا�ماراتيµ محلي§ا وإقليمي§ا ودولي§ا.  •

ال�كيز ع� تعزيز ا�طار القانوî القائم � دولة ا�مارات لتوف� ح¨ية عا	ية لحقوق ا	لكية الفكرية للنا�ين، وحقوق الن�   •

والتأليف، وحرية الن�، ومن ثمÐَ تعزيز ا�بداع � دولة ا�مارات.

اÅهداف الرئيسية للجمعية:   (4

النهوض بصناعة الن� � دولة ا�مارات وا�رتقاء بها إ� مستويات متقدمة من خªل مجموعة متكاملة من الخدمات، والرؤى،   •

والتدريب، وتقديم التسهيªت لزيادة ا�ستث¨ر � هذا القطاع ا	هم.

تعزيز حقوق النا�ين، والدفاع عنها.  •

تعزيز ح¨ية حقوق ا	ؤل{ف الفكرية، وحقوق الن� والتوزيع.  •

دعم النا� ا�ماراÂ (محلي§ا وإقليمي§ا ودولي§ا).  •

تعزيز مكانة النا� ا�ماراÂ للوصول للعا	ية.  •

مساعدة النا�ين � ا	شاركة � ا	عارض الدولية.  •

توف� بيئة محفزة عالية ا	ستوى لصناعة الن� � الدولة.  •

خلق نوع من التواصل بµ النا� وا	وزع.  •



��

خامسًا: أبرز �شاطات جمعية الناشر�ن الإماراتي�ن خلال الف��ة (2023-2018)
شاركت الجمعية خªل الف�ة من 2018 إ� 2023 � العديد من الفعاليات وا	عارض الوطنية والدولية وا�قليمية، وقدمت العديد من 

ا	بادرات وعقدت ع�ات الجلسات وا	شاريع ع� مختلف اÅصعدة، وذلك بصفة داÔة. 

ا	شاركات ا	حلية:  ( أ) 

ا	عارض: شاركت الجمعية � العديد من ا	عارض ا	حلية، وبصفة مستمرة، ومن تلك ا	عارض: معرض أبوظبي الدوÊ للكتاب،   .1

 µومعرض الع ،Âللكتاب، ومهرجان ط�ان ا�مارات ل}داب، ومهرجان الشارقة القرا| للطفل، ومعرض الكتاب ا�مارا Êومعرض الشارقة الدو

الدوÊ للكتاب، ومعرض أقªم من ذاكرة الخمسµ، ومهرجان العµ للكتاب.                      

ا	ؤÑرات: شاركت الجمعية � ا	ؤÑر ا�قليمي الثامن 	كافحة الجرائم ا	اسة با	لكية الفكرية، ومؤÑر النا�ين العرب الخامس،   .2

ومؤÑر النا�ين العرب السادس � الشارقة.                                                                                   

ا	شاريع: نفّذت الجمعية العديد من ا	شاريع الوطنية، منها: إطªق مركز الخدمات ا	تكاملة، و إطªق م�وع منصة، وتوقيع   .3

مذكّرة تفاهم مع مدينة الشارقة للن�، وعقد اجت¨ع حول مستقبل الن� ا�ماراÂ، واجت¨ع مع إدارة الجمعيات ذات النفع العام، وعقد 

ورشة تعريفية عن برنامج "التْقَِ النا� ا�ماراÂ"، و إطªق برنامج تدريب النا�ين، واجت¨ع مع وزارة ال�بية والتعليم، ولقاء مفتوح للنا� 

ا�ماراÂ مع وزارة ال�بية والتعليم، وإطªق ا	وقع ا�لك�وî ل�كة منصة للتوزيع لتفعيل خاصية الدفع ا�لك�وî لتجديد العضويات، 

 Book Adaptation µعلومات، والتعاون مع منظم	والتعاون مع مؤسسة كل¨ت، وتوقيع مذكرة تفاهم مع جمعية ا�مارات للمكتبات وا

Rights Market – Venice, Italy، ومذكرة تفاهم مع اتحاد كتاب وأدباء ا�مارات.                      

ا	بادرات: أطلقت الجمعية العديد من ا	بادرات، من بينها: السحور السنوي لجمعية النا�ين ا�ماراتيµ، و عقد ملتقى الن�   .4

التعليمي، واستقبال سيدة أرمينيا اÅو� نونة àكيسيان إباّن زيارتها مدينة الشارقة للن�، و مهرجان كلنا نقرأ، وإطªق صندوق اÅزمات 

للنا�ين ا�ماراتيµ، وعقد أمسية "الشعر ا	عا["، وورشة "من الفكرة إ� الكتاب"، وورشة "بيع و�اء الحقوق"، وورشة عمل اف�اضية 

 Êعضاء، وفيديو ا�حتفال باليوم الدوÅكتبة محمد بن راشد مع النا�ين ا	عن أساسية إنشاء العقود،  وسلسلة ورش كتابات يافعة، وزيارة 

للغّة اÅم، وعقد أمسية سحور "أهمية التبادل التجاري � صناعة الن� للوصول إ� العا	ية".                 

الجلسات: عقدت الجمعية العديد من الجلسات وا�جت¨عات مع جهات وطنية مختلفة، مثل: ا�جت¨ع مع مؤسسة مكتبة محمد   .5

الفكرية، وجلسة  للملكية  البحرينية  الجمعية  وفد  مع  ا	ستقبلية، وجلسة  الن�  آفاق  عن  ذهني  مكتوم، وجلسة عصف  آل  راشد  بن 

الن�  للجنة  اÅول  ا	عرفة، وا�جت¨ع  الثقافة وتنمية  "Ingram Content"، واجت¨ع مع وزارة  بالتعاون مع مجموعة  الن�"  "مستقبل 

التعليمي، وجلسة "دور ا	رأة � قطاع الن� ا�ماراÂ"، وجلسة عصف ذهني مع مجموعة من النا�ين ا�ماراتيµ 	ناقشة مق�حاتهم 

وآرائهم بشأن تأسيس �كة توزيع جديدة منبثقة من الجمعية، فضªً عن جلسة اف�اضية عن ا�جتذاب ا�بداعي � مجال الن�، وجلسة 

"جهود ا�مارات � قطاع الن�"، وجلسة عن مميزات عضوية اتحاد النا�ين العرب.                                     
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المشار�ات الدولية والإقليمية:  ( ب) 
ا	عارض: من ا	عارض التي شاركت فيها الجمعية ع� ا	ستوي الدوÊ وا�قليمي، ما يÒ: معرض باريس الدوÊ للكتاب، ومعرض   -1
 µللكتاب، و معرض بك Êللكتاب، ومعرض ساو باولو الدو Êطفال، ومعرض لندن الدوÅللكتاب،  ومعرض بولونيا لكتب ا Êالرياض الدو

الدوÊ للكتاب، ومعرض ن�وì للكتاب، ومعرض فرانكفورت الدوÊ للكتاب، ومعرض الصµ شنغهاي الدوÊ لكتب اÅطفال، ومعرض نيودلهي 

 Êالدو ن  ّ̈ ع للكتاب، ومعرض   Êالدو للكتاب، ومعرض موسكو  البيضاء  الدار  للكتاب، ومعرض   Êالدو القاهرة  للكتاب، ومعرض   Êالدو

للكتاب، ومعرض مدريد الدوÊ للكتاب، ومعرض سيؤول الدوÊ للكتاب، ومعرض شنغهاي الدوÊ للكتاب، ومعرض تورينو الدوÊ للكتاب، 

 Êللكتاب، ومعرض غانا الدو Êكسيك، ومعرض مسقط الدو	للكتاب � ا Êللكتاب، ومعرض غوادا�خارا الدو Êومعرض هونغ كونغ الدو

للكتاب، ومعرض ا	دينة ا	نورة للكتاب، ومعرض الكويت الدوÊ للكتاب، ومعرض جدة الدوÊ للكتاب، ومعرض إسطنبول السادس للكتاب 

.ìالعر

ا	ؤÑرات الدولية: من ا	ؤÑرات الدولية التي شاركت فيها الجمعية، مؤÑر اتحاد النا�ين الدوليµ بن�وì، ومؤÑر اتحاد النا�ين   -2

النسخ � أدنÕة، ومؤÑر  الدوÊ 	راكز حقوق  السنوي لªتحاد  العا	ي للمكتبات وا	علومات، وا	ؤÑر   "ªر "ا�فÑن، ومؤ ّ̈ الدوليµ � ع

النا�ين الدوليµ الثالث والثªثµ � جاكرتا.

مشاريع دولية: شاركت الجمعية � العديد من ا	شاريع الدولية، منها: ورشة عمل للنا�ين ا�ماراتيµ بالتعاون مع �كة نيلسون   -3

لقياس وتحليل البيانات، ومنتدى الن� التعليمي � هنغاريا، ومنتدى الن� التعليمي � ميªن. 

الجلسات: اجت¨ع مع وفد معرض غوادا�خارا الدوÊ للكتاب.            -4

ا	بادرات: التعاون مع ا	جلس ا�ماراÂ لكتب اليافعµ � مبادرة "كان يا مكان"، وتÕعت الجمعية من خªل مشاركة 13 دار ن�   -5

بـ 237 عنوان بإج¨Ê 2,409 كتاب وُزعّت � قرى محافظة الفيوم � جمهورية مü العربية.                             

سادسًا- التحديات ال�� تواجھ قطاع ال�شر �� الدولة
 :Òتوجد عدة تحديات تواجه صناعة الن� � الدولة، وهي ك¨ ي

التحديات ا	تعلقة بالتمويل: تعد تحديات التمويل أهم التحديات التي تواجه صناعة الن� ع� ا�طªق، حيث توجد صعوبة �   -1

إيجاد مصادر لتمويل ون� الكتب، فضªً عن ارتفاع أسعار الطباعة داخل الدولة اÅمر الذي يزيد من عبء الن� مقارنة åا يتم است�اده 

من كتب خارجية. و� هذا ا�طار أدت مشكلة نقص التمويل إ� عدم القدرة ع� الحصول ع� خدمات ن� عالية الجودة من ناحية، وعدم 

الوفاء بالعقود ا	Õمة مع دور الن� اÅجنبية لن� كتب ومطبوعات جديدة. وأخ�اً عدم توافر مصادر دعم من الجهات ا	ختلفة لصناعة 

الن� والتوزيع.

الكتب  بيع  عوائد  من  التوزيع  �كات  عليه  تحصل  ما  نسبة  ارتفاع   � التحديات  هذه  تتمثل  بالتوزيع:  ا	تعلقة  التحديات   -2

وا	طبوعات حيث تصل إ� نسبة  % 50 من اÅرباح، وبالتاÊ فإن النسبة ا	تبقية تتوزع بµ ا	ؤلف والنا�. يضاف إ� ذلك تراجع حجم 

مبيعات ا	طبوعات � ظل التكلفة ا	رتفعة للطباعة والن�، وصعوبة ا	شاركة � ا	عارض الدولية اÅمر الذي أدى إ� فقدان القدرة ع� 

التواصل بµ وا	وزعµ ودور الن� ا	حلية، وضعف نقاط وأماكن توزيع الكتب � ظل الرسوم وا�يجارات ا	رتفعة، وأخ�اً انخفاض الطلب 

من الجهات الثقافية والتعليمية الحكومية ع� �اء ا	طبوعات والكتب. 

تحديات الدعم اللوجستي لصناعة الن�: يتمثل بعضها � عدم وجود مستودعات تخزين الكتب بأسعار معقولة، فضªً عن عدم   -3

وجود مكاتب ترجمة معتمدة للتعاقد معها بأسعار بسيطة وذلك ل�جمة ا	نشورات الخاصة بدور الن�. يضاف إ� ذلك عدم توافر �كات 

تصميم وإخراج ا	طبوعات بأسعار معقولة مع قلة ا	طابع ا	عتمدة ذات الجودة العالية. وأخ�اً يوجد تحد~ متعلق åشاكل � بطء عملية 

إصدار أذون التداول.

التحديات ا	تعلقة بالن� الرقمي: � توجد �كات خاصة بالÕمجيات معتمدة وموثوقة للتعاقد معها للمساعدة � التحول الرقمي   -4

للدار، مثل متجر إلك�وî للدار وصناعة الكتاب ا�لك�وî وإدارة صفحات التواصل ا�جت¨عي.



الغرض من الاستطلاع
يهدف هذا ا�ستطªع إ� تحديد تأث� عمل جمعية النا�ين وإنجازاتها ع� النا�ين وا	وزعµ والكُتاّب، إضافة إ� تقييم فاعلية مبادرات 

جمعية النا�ين، وتشكيل اتجاهها ا	ستقبÒ لخدمة احتياجات صناعة الن� ع� نحو أفضل.

منهجية العمل

الآلية:
دراسة كميّة من خªل إجراء مقابªت هاتفية (اتصا�ت) مع مديري ومالý دور الن� � مختلف مناطق دولة ا�مارات.

��م العينة:
استخُدم أسلوب ا	سح الشامل للمنتسبµ وعددهم (344)، واستجاب (115) منتسبًا (مديراً ومالكًا)، بنسبة استجابة بلغت (33.4%).

مدة الاست�يان:
استغرقت عملية تعبئة ا�ستبيان 15 دقيقة � ا	توسط.  -

قدُّم ا�ستبيان باللغتµ العربية وا�نجليزية.  -

مدة العمل:
استغرق العمل ع� هذه الدراسة 10 أيام خªل شهر يوليو، وعمل ثªثة باحثµ ع� جمع بيانات ا�ستطªع.

من��ية التحليل:
استخُدمت طريقة الوسط الحساì ا	رجّح أو ا	وزون؛ نظراً إ� أهمية بعض ا�جابات � قياس عنا[ (الرضا/ التقييم/ ا	عرفة/ ا�سهام)، 

وأعُطي وزن لكل إجابة بحسب مقياس "ليكرت"، ومن ثمÐَ حساب اÅهمية النسبية لùجابات بحسب تكرارها، وæب كل نسبة � الوزن 

الذي يقابلها للحصول ع� الوسط ا	وزون. ومجموع اÅوساط ا	وزونة يعÕ عن النسبة العامة لكُل~ من عنا[ (الرضا/ التقييم/ ا	عرفة/ 

ا�سهام). 

îالقسم الثا

"تقرير نتيجة استطªع رأي حول "تأث� جمعية النا�ين ا�ماراتيµ ع� دعم حركة الن� الثقافية � دولة ا�مارات العربية ا	تحدة

��



��

مثالٌ يوضح طريقة الحساب:

الوسط ا	وزون
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اÅهمية٪ التكرار الوزن الرمز مقياس ليكرت

الوسط ا	وزون
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ا جيدة جد�
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ممتازة

ا��موع

اÅهمية٪ التكرار الوزن الرمز مقياس ليكرت



توز�ع العينة
أظهرت النتائج ا	تعلقة بتوزيع ا	ناصب � دور الن� بµ ا	شاركµ � ا�ستطªع أن غالبية ا	ناصب (%74) يشغلها مالكو دور الن�، بين¨ 

يشغل ا	ديرون نحو ربع ا	ناصب تقريبًا (26%).

بينت النتائج ا	تعلقة åدة ا	شاركة � صناعة الن� � ا�ستطªع 

 10 من   áأك لديهم   (38%) بقليل   µستطلع	ا ثلُث  من   áأك أن 

خ̀ر منهم  سنوات من الخÕة � صناعة الن�، � حµ أن الثلُث ا

(%37) لديهم من سنة إ� خمس سنوات من الخÕة، بين¨ ¾تلك 

ا  خُمسهم (%21) خÕة ت�اوح بµ 5 و10 سنوات، وفقط القليل جد§

منهم (%4) لديهم أقل من سنة من الخÕة � هذا ا	جال.

مالك دار ال�شر
مدير دار ال�شر

��

الأمثلة الآتية تو�� طر�قة ا��ساب:

المنصب �� دار ال�شر 

133

67
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�
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115�100�80

26%

74%

الوسط ا	وزون

إسهام قليل

إسهام قليل

إسهام متوسط

إسهام متوسط

إسهام كب��

إسهام كب��

ا��موع

اÅهمية٪ التكرار الوزن الرمز مقياس ليكرت
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منذ م�� بدأت المشاركة �� صناعة ال�شر؟

عند سؤال مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن مدى معرفتهم بجمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن مستوى ا	عرفة لديهم قد وصل 

إ� (81%)

الم��ص التنفيذي

مستوى ا	عرفة بجمعية النا�ين

(81%)

أك� من ١٠ سنوات من ٥ إ� ١٠ سنوات  من سنة إ� ٥ سنوات اقل من سنة

�38

�21

�37

�4



وعند استطªع آراء مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات حول مدى معرفتهم برسالة جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن مستوى ا	عرفة 

لديهم قد وصل إ� (81%).

في¨ يتعلق åدى معرفة مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات برؤية جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن مستوى ا	عرفة لديهم قد وصل 

إ� (81%).

وفي¨ يخص مدى معرفة مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات بأهداف جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن مستوى ا	عرفة لديهم قد 

وصل إ� (80%).

مستوى ا	عرفة برسالة جمعية النا�ين

(81%)

مستوى ا	عرفة برؤية جمعية النا�ين

(81%)

مستوى ا	عرفة بأهداف جمعية النا�ين

(80%)

��



��

وعند سؤال مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن مدى فهمهم 	همة ورؤية وأهداف جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن أكá من ثلُث 

ا	ستطلعµ بقليل (%35) يرون أن الدعم ا	ادي وا	عنوي للنا�ين هو ا	همة الرئيسية للجمعية. بين¨ يرى أقل من خُمس ا	ستطلعµ بقليل 

(%18) أن ال�ويج للن� والكتب هو أحد اÅهداف ا	همة. � حµ أن (%15) من ا	ستطلعµ يرون أن دعم النا�ين � التواصل وا	شاركة � 

النا�ين  أيضًا استجابات ا	ستطلعµ لفهمهم 	همة جمعية  التاÊ تعرض  بالشكل  النقاط ا	وضحة  الجمعية. بقية  ان من مهام  Ðيعَُد ا	عارض 

ا�ماراتيµ ورؤيتها وأهدافها:

الدعم ا	ادي

وا	عنوي للنا�ين
ال�ويج للن� والكتب

دعم النا�ين �

التواصل وا	عارض
تطوير صناعة الن�

تسهيل الوصول 

إ� العا	ية

ìتشجيع الن� العر

والثقافة ا�ماراتية
µبتدئ	مساعدة النا�ين ا ح¨ية حقوق النا�ين

35 % 18% 15% 10%

8% 6% 5% 3%



وفي¨ يتعلق åستوى رضا مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن ا	بادرات والÕامج التي تنفّذها جمعية النا�ين ا�ماراتيµ لتحقيق 

رسالتها وأهدافها، تبµ أن مستوى الرضا لديهم قد وصل إ� (80%).

وعند تقييم مدى استفادة مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات ومؤسساتهم من الخدمات وا	وارد والدعم التي تقدمها جمعية النا�ين 

ا�ماراتيµ، أظهرت النتائج أن مستوى استفادتهم قد وصل إ� (68%).

وفي¨ يتعلق بتقييم مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات لفعالية جمعية النا�ين ا�ماراتيµ � تحقيق أهدافها ا	علنة � صناعة الن� 

ا�ماراتية، بينت النتائج أن نسبة تقييمهم قد بلغت (79%).

جمعية  تنفذها  التي  والÕامج  ا	بادرات  عن  الرضا  مستوى 

النا�ين (80%)

التي تقدمها  مستوى ا�ستفادة من الدعم والخدمات وا	وارد 

(68%) µجمعية النا�ين ا�ماراتي

 � ا	علنة  النا�ين  جمعية  أهداف  تحقيق  مستوى 

صناعة الن� ا�ماراتية (79%)

��



وعند التطرق إ� تقييم مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات 	ستوى ح¨ية حقوق ا	لكية الفكرية للنا�ين والكُتاّب ا�ماراتيµ، تبµ أن 

نسبة تقييمهم قد بلغت (81%).

 µتب ،µستوى حقوق الن� والتأليف من قِبَل جمعية النا�ين ا�ماراتي	ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن تقييمهم  ýوعند سؤال مال

أن نسبة تقييمهم قد بلغت (82%). 

 µتب ،µمن قِبَل جمعية النا�ين ا�ماراتي µستوى ال�ويج للكُتاّب ا�ماراتي	ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن تقييمهم  ýوعند سؤال مال

أن نسبة تقييمهم قد بلغت (82%). 

لح¨ية   µا�ماراتي النا�ين  جمعية  منتسبي  تقييم  مستوى 

حقوق ا	لكية الفكرية للنا�ين والكُتاّب (81%)

مستوى تقييم ا	ستطلعµَ لحقوق الن� والتأليف

(82%)

 µا�ماراتي للكُتاّب  لل�ويج   µَستطلع	ا تقييم  مستوى 

(82%)

��



وعند سؤال مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن تقييمهم 	ستوى حرية الن� � جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، تبµ أن نسبة تقييمهم 

قد بلغت (80%). 

وفي¨ يتعلق بتقييم مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات 	ستوى تعزيز ا�بداع � جمعية النا�ين ا�ماراتيµ، أظهرت النتائج أن نسبة 

تقييمهم قد بلغت (82%). 

 µتب ،µستوى ن� الثقافة والقيم ا�ماراتية من قِبَل جمعية النا�ين ا�ماراتي	ومديري دور الن� � دولة ا�مارات  ýوفي¨ يخص تقييم مال

أن نسبة تقييمهم قد بلغت (84%). 

مستوى تقييم ا	ستطلعµَ لحرية الن�

(80%)

مستوى تقييم ا	ستطلعµَ لتعزيز ا�بداع

(82%)

مستوى تقييم ا	ستطلعµَ لن� الثقافة والقيم ا�ماراتية 

(84%)

��



ما مدى إسهام جمعية الناشر�ن الإماراتي�ن �� نمو نظام ب�ئة ال�شر وتطو�ره؟

وعند سؤال مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن تقييمهم 	ستوى إسهام جمعية النا�ين ا�ماراتيµ � تعزيز محو اÅمية والتنوع 

الثقا� والتعليم، تبµ أن نسبة تقييمهم قد بلغت (80%). 

وعند التطرق إ� تقييم مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات 	ستوى إسهام جمعية النا�ين ا�ماراتيÞ � µو وتطوير نظام بيئة الن�، 

 µَستطلع	قابل، يرى (%28) من ا	(%65) يرون أن الجمعية قد أسهمت " كث�اً" � تطوير هذه البيئة. � ا µَستطلع	من ا ÕكÅأن النسبة ا µتب

أن الجمعية أسهمت "بعض ال@ء"، بين¨ يرى (%4) أنها ô تسهم إّ� "قليªً"، و(%3) فقط يرون أن الجمعية "ô تسهم إطªقاً".

مستوى إسهام جمعية النا�ين � تعزيز محو اÅمية والتنوع 

الثقا� والتعليم (80%)

��

65 %
كث�اً

28%
بعض الشئ

3 %
قليً�

4% � تسهم
إط�قاً



اب؟
ّ
ت

ُ
هل �عتقد أن جمعية الناشر�ن الإماراتي�ن تمثل �ش�ل فعال مصا�� الناشر�ن والموزع�ن والك

وعند تقييم مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات 	ستوى فعالية جمعية النا�ين ا�ماراتيÑ � µثيل مصالح النا�ين وا	وزعµ والكُتاّب، 

تبµ أن أكá من ثلُثيْ ا	ستطلعµَ بقليل (%72) يرون أن جمعية النا�ين ا�ماراتيÑُ µثلّ بشكل فعّال مصالح النا�ين وا	وزعµ والكُتاّب. بين¨ 

ا منهم (%7) يرون أنها � Ñثل مصالحهم. يرى (%21) من ا	ستطلعµَ أن الجمعية Ñثل مصالحهم "إ� حَد~ ما"، � حµ أن القليل جد§

��

72%
نعم

21%
إ� حد ما

�7 %



ما ا��الات والقضايا ال�� يجب أن تركز عل��ا جمعية الناشر�ن الإماراتي�ن �� المستقبل لز�ادة دعم الناشر�ن والموزع�ن 
اب؟

ّ
ت

ُ
والك

وعند سؤال مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات عن ا	جا�ت والقضايا التي ينبغي لجمعية النا�ين ا�ماراتيµ أن تركز عليها � ا	ستقبل 

لتعزيز دعم النا�ين وا	وزعµ والكُتاّب، أظهرت النتائج أن نصف ا	ستطلعµَ (%49) يرون æورة ال�كيز ع� تحسµ التوزيع وتجارة التجزئة. 

بين¨ يرى أكá من ربع ا	شاركµ (%28) أهمية ال�كيز ع� تنويع وتعزيز ا	حتوى العرì، � حµ يرى أقل من ثلثهم (%18) أن ال�كيز يجب 

أن ينصبّ ع� تطوير ا�طار القانوî. وإضافة إ� ذلك، أشار بعض ا	الكµ وا	ديرين إ� ا	جا�ت والقضايا التالية:

تقديم دعم ماÊ للنا�ين ا�ماراتيµ وا	قيمµ � الدولة، من خªل إقامة معارض محلية بأسعار خاصة.  •

إقامة معارض خªل فصل الصيف لعرض الكتب ا	تبقية � ا	خازن.  •

توف� منح مالية من الحكومة للنا�ين.  •

ال�كيز ع� تقليل تكاليف ا	بيعات عÕ ا�ن�نت.  •

.µحلي	والهيئات الحكومية لض¨ن أفضلية للنا�ين ا µجمعية النا�ين ا�ماراتي µتعزيز الروابط ب  •

إنشاء وتوف� مخازن للكتب.  •

تحسµ البنية التحتية لنظام ا	علوماتية الخاص بالن�.  •

تعزيز التواصل مع ا	دارس لن� كتب اÅطفال.  •

تحفيز اÅطفال � ا	دارس ع� القراءة والكتابة والتأليف.  •

وعند استطªع آراء مالý ومديري دور الن� � دولة ا�مارات حول التحديات والفرص الرئيسية التي يجب أن تحظى باÅولوية من قِبلَ جمعية 

النا�ين ا�ماراتيµ � مساعيها ا	ستقبلية، أظهرت النتائج أن (%16) من ا	ستطلعµَ يرون أن اÅولوية الرئيسية هي توف� الدعم ا	اÊ للنا�ين 

 µولويات، � حÅمن ا Ãنظام التوزيع وتوف� منافذ بيع الكتب يعَُد µأن تحس µَستطلع	لتخفيض تكاليف الن� والتوزيع. بين¨ يرى (%13) من ا

يعرض   Êالتا والشكل   .µا�ماراتي بالنا�ين  التعريف  لزيادة  الدولية  ا	عارض   � ا	شاركة  دعم  أهمية  يؤكدون   µَستطلع	ا من   (11%) أن 

التحديات والفرص اÅخرى:

49%
تحس� التوزيع وتجارة التجزئة

28%
تعزيز تنوع وجودة ا�حتوى العر�

5%
18أخُرى %

تطوير ا�طار القانو¤

��



ما ا��الات والقضايا ال�� يجب أن تركز عل��ا جمعية الناشر�ن الإماراتي�ن �� المستقبل لز�ادة دعم الناشر�ن والموزع�ن 
اب؟

ّ
ت

ُ
والك

��

16%

13%

11%

10%

9%

8%

7%

5%

4%

4%

3%

3%

3%

2%

الحاجة إ� دعم ماÊ للنا�ين للمساعدة � تحمل

تكاليف الن� والتوزيع

تحسµ نظم التوزيع وتوف� منافذ بيع للكتب

دعم ا	شاركة � ا	عارض الدولية لزيادة التعرف ع�

µالنا�ين ا�ماراتي

تعزيز ا	حتوى العرì وتشجيعه ودعمه، وخاصة � كتب اÅطفال

تخفيض رسوم ا�ش�اك وال�اخيص وتكاليف ا	شاركة � ا	عارض

تقديم الدعم للنا�ين الجدد وا	بتدئµ 	ساعدتهم ع� 

لبدء وتطوير مهاراتهم

تقديم ورش تدريبية لتوسيع ا	عرفة � مجال الن� وتعزيز ا	هارات

خلق بيئة تشجيعية للنا�ين ا	حليµ ودعم ا�بداع والن� ا	ستدام

محاربة التزوير وتقديم حلول للمشاكل ا	تعلقة بالقرصنة

إدخال التكنولوجيا الحديثة والتحول الرقمي � صناعة الن�

تنظيم ندوات وفعاليات واجت¨عات دورية لطرح أفكار النا�ين

ومناقشة التحديات

إدخال الكتب ا�ماراتية � ا	ناهج الدراسية

توسيع تجارة التجزئة وتحسµ نظم ا	بيعات داخل ا�مارات وخارجها

زيادة الدعم با	نح لتشجيع ا	زيد من النا�ين ع� ا�بتكار والتطوير



الغرض من الاستطلاع
الثقافية � ا	نطقة.  الغرض الرئي® من هذا ا�ستطªع هو تقييم تأث� جمعية النا�ين � دول الخليج العربية ع� دعم حركة الن� 

ويهدف ا�ستطªع إ� قياس مدى تأث� عمل الجمعية وإنجازاتها ع� النا�ين وا	وز{عµ والكُتاّب، وكذلك تقييم فاعلية مبادرات الجمعية 

وتوجيهها لخدمة احتياجات صناعة الن� بشكل أفضل � ا	ستقبل.

هذا الهدف يعكس الرغبة � تحسµ وتطوير دور الجمعية � تعزيز التعاون والتواصل بµ النا�ين، وتقديم الدعم الªزم لدور الن� 

ا	ختلفة � دول الخليج العربية.

من��ية العمل
ا`لية:

دراسة كميّة من خªل إجراء مقابªت هاتفية (اتصا�ت) مع مديري ومالý دور الن� � دول الخليج العربية.

حجم العينة:

استخدُم أسلوب ا	سح الشامل للمديرين وا	الكµ وعددهم (124)، واستجاب منهم (74) فردًا، بنسبة استجابة بلغت (60%).

مدة ا�ستبيان:

استغرقت عملية تعبئة ا�ستبيان مدة ô تتخطÐ 10 دقائق.  -

قدُّم ا�ستبيان باللغتµ العربية وا�نجليزية.  -

مدة العمل:

استغرق العمل ع� هذه الدراسة 10 أيام خªل شهر أغسطس.

منهجية التحليل:

تم استخدام طريقة الوسط الحساì ا	رجّح أو ا	وزون، نظراً Åهمية بعض ا�جابات � قياس (ا	عرفة/ التقييم)، حيث تم إعطاء وزن لكل 

 Êب كل نسبة � الوزن الذي يقابلها؛ وبالتاæجابات، وفق تكرارها، وùهمية النسبية لÅحساب ا Ðَإجابة، بحسب مقياس ليكرت، ومن ثم

الحصول ع� الوسط ا	وزون. ومجموع اÅوساط ا	وزونة يعÕ{ عن نسبة (ا	عرفة/ التقييم) العام. وا	ثال ا`Â يوضح طريقة الحساب:

القسم الثالث

تقرير نتيجة استطªع رأي حول: تأث� جمعية النا�ين ع� دعم حركة الن� الثقافية � دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

 المنصب �� دار ال�شر
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توز�ع العينة
أظهرت النتائج ا	تعلقة بتوزيع ا	ناصب � دور الن� � الخليج العرì، بµ ا	شاركµ � ا�ستطªع، أن الغالبية (%59) من ا	ناصب يشغلها مديرو 

دور الن� وبعدد (44) مديراً، بين¨ يشغل ا	الكون نحو (%41) من ا	ناصب، وبعدد (30) مالكًا.

مثالٌ يوضح طريقة الحساب:
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افية المنطقة ا��غر

 ýمن مديري ومال ÕكÅدور الن� � دول الخليج العربية، وفقًا للمنطقة الجغرافية، أن النسبة ا ýتعلقة بتوزيع مديري ومال	بيّنت النتائج ا

دور الن� ت�كز � ا	ملكة العربية السعودية، حيث Ñثل (%54) من ا�ج¨Ê، مع عدد يبلغ (40) مديراً ومالكًا، تليها دولة الكويت بنسبة 

(%28) وبعدد (21) مديراً ومالكًا، بين¨ تأÂ دولة قطر � ا	رتبة الثالثة بنسبة (%12) وبعدد (9) مديرين ومالكµ، تليها سلطنة عُ¨ن بنسبة 

 .µ(%6) فقط وبعدد (4) مديرين ومالك

النتائج أن  عند سؤال مالý ومديري دور الن� � الخليج العرì عن مدى معرفتهم بأنشطة ومبادرات جمعية النا�ين ا�ماراتية، أظهرت 

مستوى ا	عرفة لديهم بلغ (%34). حيث سجلت سلطنة عُ¨ن أع� نسبة معرفة بنسبة (%58)، بين¨ كانت أقل نسبة معرفة � ا	ملكة العربية 

السعودية بنسبة (28%).

مدى معرفة دور الن� بأنشطة ومبادرات

جمعية النا�ين ا�ماراتية

54%
ا�ملكة العربية السعودية

ا�ملكة العربية السعودية
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28%
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في¨ يخصّ تفاعل مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية مع جمعية النا�ين ا�ماراتية، أفاد أقل من نصف ا	شاركµ (%46) بأن 

 (24%) µشارك	قابل، أفاد نحو ربع ا	خ̀ر. � ا  µمن ربعهم (%28) أن التعاون يحدث من ح áالتعاون مع الجمعية نادر الحدوث، بين¨ ذكر أك

ا من ا	شاركµ (%2) إ� أن التعاون يتم بشكل دائم. بعدم وجود أي تعاون مع الجمعية، بين¨ أشار عدد قليل جد§

كم مرة تتفاعل جمعيتك أو تتعاون مع جمعية النا�ين ا�ماراتية؟
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أبدًا نادرًا من ح� ¬خر � كث� من ا¬حيان



وعند التطرق إ� ا	جا�ت التي تعاون فيها مالكو ومديرو دور الن� � دول الخليج العربية مع جمعية النا�ين ا�ماراتية، أفاد الغالبية العظمى 

من ا	شاركµ (%89) بأنهم تعاونوا � مجال "معارض الكتب"، بين¨ أشار بعض ا	شاركµ (%8) إ� التعاون � مجال "مشاريع الن� ا	ش�كة". 

ا من ا	شاركµ (%3) بأنهم تعاونوا � مجال "البحث والتطوير". و� ا	قابل، أفاد عدد قليل جد§

� أي ا	جا�ت تعاونت دور الن� � الخليج العرì مع جمعية النا�ين ا�ماراتية؟
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وفي¨ يتعلق بتقييم مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية لفاعلية جمعية النا�ين ا�ماراتية � ال�ويج لصناعة الن� � منطقة 

الخليج العرì، أظهرت النتائج أن مستوى تقييمهم قد وصل إ� (%55)، حيث سجلت سلطنة عُ¨ن أع� مستوى تقييم بنسبة (%95)، بين¨ 

كان أقل مستوى تقييم � دولة الكويت بنسبة (50%).

وفي¨ يخصّ تقييم مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية لدعم مبادرات الن� ا�قليمية التي تقوم بها جمعية النا�ين ا�ماراتية، 

أظهرت النتائج أن مستوى تقييمهم قد وصل إ� (%53). حيث سجلت سلطنة عُ¨ن أع� مستوى تقييم بنسبة (%67)، بين¨ كان أقل مستوى 

تقييم � دولة قطر بنسبة (48%).

مدى تقيم جمعية النا�ين ا�ماراتية � ال�ويج 

لصناعة الن� � منظقة الخليج

ا�ملكة العربية السعودية

دولة قطردولة الكويت

سلطنة ع»ن

مدى تقيم جمعية النا�ين ا�ماراتية من حيث 

دعمها 	بادرة الن� ا�قليمية
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وفي¨ يخصّ تقييم مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية لدعم مبادرات الن� ا�قليمية التي تقوم بها جمعية النا�ين ا�ماراتية، 

أظهرت النتائج أن مستوى تقييمهم قد وصل إ� (%53). حيث سجلت سلطنة عُ¨ن أع� مستوى تقييم بنسبة (%67)، بين¨ كان أقل مستوى 

تقييم � دولة قطر بنسبة (48%).

وعند التطرق إ� آراء مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية حول نقاط القوة الرئيسية التي تتميز بها جمعية النا�ين ا�ماراتية، 

أفاد أكá من ربع ا	شاركµ (%27) بأن "الربط الشبý ا�قليمي والدوÊ" هو أبرز نقاط القوة، � حô µ يرَ أحد أن "الدعوة وتأث� السياسات" 

تشكªّن نقطة قوة.

مدى تقيم جمعية النا�ين ا�ماراتية � ال�ويج 

لصناعة الن� � منظقة الخليج

ا�ملكة العربية السعودية

دولة قطردولة الكويت

سلطنة ع»ن

ا�ملكة العربية السعودية

دولة قطردولة الكويت

سلطنة ع»ن

��

25 %

20%

20%

0 %

25%

27%

25%

23%

29 %

19%

22%
28%

القيادة والرؤية ا�بتكار � الن� الربط الشب¶ ا�قليمي والدو´

برأيك ما هي نقاط القوة الرئيسية

لجمعية النا½ين ا�ماراتية, في» ي«؟
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ر̀اء التي أد� بها مديرو ومالكو دور الن� � الخليج العربية لتعزيز التعاون بµ جمعية النا�ين  Ñثلّ هذه ا�ق�احات مجموعة من ا

ا�ماراتية وجمعياتهم. وتتمحور هذه ا�ق�احات حول أربعة مجا�ت رئيسية، وهي:

التعاون والتواصل:  (1)
تعزيز التعاون بµ النا�ين.  •

زيادة التواصل مع دور الن� الجديدة.  •

التواصل ا	ستمر لتلبية احتياجات النا�ين.  •

زيادة التواصل داخل معارض الكتب.  •

تعزيز وتوسيع التعاون � تطوير الن� بµ دولة ا�مارات ودول الخليج العربية.  •

الدعم وال�سهيلات:  (2)
تقديم الدعم ا	ادي وا	ساهمة � تكاليف الطباعة.  •

دعم دور الن� الجديدة وتقديم خدمات لهم.  •

توف� الدعم ا	اÊ، والتسويق للكتب.  •

تسهيل ا�جراءات ا	تعلقة بالن�.  •

دعم النا�ين � الوطن العرì، وتوف� الفرص لهم.  •

وعند سؤال مالý ومديري دور الن� � دول الخليج العربية عن ا	جا�ت التي تحتاج إ� تحسµ � جمعية النا�ين ا�ماراتية، أشار أكá من 

ثلث ا	شاركµ (%39) إ� أن "التعاون مع الرابطات اÅخرى" يحتاج إ� تحسµ، بين¨ رأى ربع ا	شاركµ (%25) أن "ا�تصال والتوعية" بحاجة 

.µوارد" يحتاجان إ� تحس	(%4) بأن "التمويل وتخصيص ا µشارك	ا من ا إ� تحسµ كذلك. و� ا	قابل، أفاد عدد قليل جد§

ا�ملكة العربية السعودية

دولة قطردولة الكويت

سلطنة ع»ن
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ما هي ا�جا�ت التي تعتقد أن جمعية النا½ين

ا�ماراتية بحاجة إ� تحسينها؟
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إلغاء الرسوم الجمركية، والرسوم اÅخرى التي تفُرض ع� صناعة الن� والتوزيع، وذلك انسجامًا مع قانون القراءة رقم 18 لسنة 2016.

توف� مستودعات تخزين للمطبوعات ا	ستوردة من الخارج أو التي تطبع داخل الدولة لف�ات طويلة � مختلف إمارات الدولة برسوم 

رمزية أو مجاناً.

.µحلي	ويلية للنا�ين اÑ تªويل من قبل الجهات الحكومة لتقديم تسهيÑ إنشاء صندوق

تخصيص دعم ماÊ للنا�ين ا	حليµ أثناء إقامة ا	عارض � الدولة، وإلغاء رسوم ا�يجار � ا	عارض.

حث الجهات الحكومية ع� �اء الكتب وا	طبوعات طوال العام، وليس فقط أثناء إقامة معارض الكتب.

æورة تحسµ عمليات التوزيع وتجارة التجزئة، من خªل توف� قنوات أخرى لبيع الكتب وا	طبوعات غ� معارض الكتب.

النا�ين  ومستودعات  مخازن   � ا	كدسة  وا	طبوعات  الكتب  وبيع  لتüيف  الدولة  إمارات  مختلف   � صيفية  كتب  معارض  إقامة 

ا�ماراتيµ ا	حليµ بأسعار رمزية.

توف� مطبعة حديثة خاصة åواصفات عا	ية وأسعار مدعومة للنا�ين ا	حليµ واÅجانب، وذلك لجذب ا	ستثمرين � هذا القطاع.

إنشاء نقاط بيع للمطبوعات � محطات الوقود � كافة أنحاء الدولة برسوم رمزية ويفضل أن تكون مجاناً.

دعم وتشجيع التحول إ� صناعة الكتاب الرقمي وا�لك�وî، واستخدام التقنيات الحديثة والذكاء ا�صطناعي � صناعة الن�.

عقد �اكات بµ النا�ين وبعض ا	راكز الثقافية ا	رموقة � الدولة ا	ؤهلة لتوف� ال�جمة الرصينة للكتب وا	طبوعات إ� اللغات ا	ختلفة.

تطوير ا�طار القانوî لح¨ية حقوق النا�ين، وحقوق ا	لكية الفكرية، وهنا ¾كن أن تؤديَ جمعية النا�ين دورًا بارزاً � هذا ا	جال.

æورة العمل ع� ن� محتوى رقمي وكتب عربية عالية الجودة ضمن مجموعة واسعة من ا	جا�ت العلمية وا	عرفية من خªل مساعدة 

النا�ين لªنتقال من Þاذج العمل ا	رتكزة ع� الطباعة التقليدية إ� Þاذج العمل الرقمية.

 µحلي	بدور فاعل � التواصل مع الجهات الرسمية � الدولة لتذليل الصعوبات أمام النا�ين ا µورة أن تقوم جمعية النا�ين ا�ماراتيæ

وتقديم كامل الدعم لهم من أجل ا�رتقاء بصناعة الن� � دولة ا�مارات إ� مستويات عا	ية.

بناء ثقافة وطنية تعÒُ من شأن وأهمية القراءة كسلوك حياÂ � دولة ا�مارات، مع التأكد من أن تطبيق æيبة القيمة ا	ضافة � يؤثر سلبًا 

ع� قطاع الن� � الدولة. 

المعارض:  (3)
تنظيم معارض كتب كل ستة أشهر.  •

تحسµ ا�قبال ع� ا	عارض.  •

زيادة مدة ا	عارض.  •

تحسµ تجربة معرض أبوظبي للكتاب.  •

التوعية والتطو�ر:  (4)
زيادة التوعية وا	عرفة العامة � مجال الن�.  •

التوصيات المق��حة لتعز�ز قطاع ال�شر �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة
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